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Gli importi presenti sono espressi in Euro.

Stato patrimoniale attivo

A) Crediti verso Enti Pubblici di riferimento ancora dovuti
(per capitale di dotazione deliberato da versare)

B) Immobilizzazioni

1. Immateriali

1) Costi di impianto e di ampliamento

2) Costi di ricerca, di sviluppo e di pubblicita

3) Diritti di brevetto industriale e di utilizzo di opere dell'ingegno

4) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili
5) Avviamento

6) Immobilizzazioni in corso e acconti

7) Altre

1. Materialf

1) Terreni e fabbricati

2) Impianti e macchinario

3) Attrezzature industriali e commerciali
4} Altri beni

5) Immobilizzazioni in corso e acconti

Hl. Finanziarie

1) Partecipazioni in:
a) imprese controllate
b) imprese collegate
c) alfre imprese

2) Crediti

a) verso imprese controllate
- entro 12 mesi

- oltre 12 mesi

b) verso imprese collegate
- entro 12 mesi

31/1212015 31/12/2014

4.000 8.000

- 5.000
2.055.000 2.252.000
2.059.000 2.265.000

3.500 5.000
1.474.000 1.506.000
66.500 85.000
76.000 79.000

1.620.000 1.675.000
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- oltre 12 mesi

c) verso Enti pubblici di riferimento
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

d) verso altri

- entro 12 mesi

. Stato

. Regione

. altri Enti territoriali

. altri Enti del settore pubblico allargato
. diversi

G BN -

- oltre 12 mesi

. Stato

. Regione

. altri Enti territoriali

. altri Enti del settore pubblico allargato
. diversi

G wWwN -

3) Altri titoli
4) --

Totale immobilizzazioni

C} Attivo circolante

I Rimanenze

1) Materie prime, sussidiarie e di consumo

2) Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati
3) Lavori in corso su ordinazione

4) Prodotti finiti e merci

5) Acconti

6) Altre

i, Crediti

1) Verso clienti
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

2} Verso imprese controllate
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

3) Verso imprese collegate
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

4) Verso Enti Pubblici di riferimento
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

LA GESTIOME HELLD SPORT

7.000
7.000
3.686.000 3.940.000
28.000 47.000
28.000 47.000
1.150.000 1.191.000

1.150.000 1.191.000
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4-bis) Tributari
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

4-ter) Per imposte anticipate
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

5) Verso altri
1. Stato
2. Regione
3. altri Enti territoriali
4. altri Enti del settore pubblico allargato
5. diversi
- oltre 12 mesi
1. Stato
2. Regione
3. altri Enti territoriali
4. altri Enti del settore pubblico allargato
5. diversi

i1 Attivita finanziarie che non costituiscono
Immobilizzazioni

1) Partecipazioni in imprese controllate

2) Partecipazioni in imprese collegate

3) Altre partecipazioni

4)

5) Altri titoli

V. Disponibilita liquide

1) Depositi bancari e postali
a) Tesoriere
b) Banche
¢) Poste

2) Assegni

3) Denaro e valori in cassa
Totale attivo circolante
D) Ratei e risconti

- disaggio su prestiti

- vari

Totale attivo

Stato patrimoniale passive

LA GESTIONE NELLO SPORY

2.549.000 2.508.000
2.549.000 2.508.000

30.000 30.000
55.000 30.000
85.000 60.000

260.000 260.000
260.000 260.000

4.044.000 4.019.000

1.120.000 1.287.000
1.120.000 1.287.000

7.000 7.000
1.127.000 1.294.000

5.199.000 5.360.000

9.000 9.000
9.000 9.000

8.894.000 9.309.000

3111212015 31112/2014
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A) Patrimonio netto
l. Capitale di dotazione

1.

lil. Riserva di rivalutazione
IV. Fondo riserva

V Riserve statutarie

a) fondo rinnovo impianti

b} fondo finanziamento e sviluppo investimenti
c) fondo manutenzioni urgenti non programmabili

vi._

Vil. Altre riserve

a) fondo contributi in c/capitale
b) alire

VIII. Utili (perdite) portati a nuovo
IX. Utile (perdita) dell'esercizio
Totale

B) Fondi per rischi e oneri

1) Fondi di trattamento di quiescenza e obblighi simili

2) Fondi per imposte
3) Altri

Totale

C) Trattamento fine rapporto di lavoro subordinato

D) Debiti

1) Obbligazioni
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

2)--
3)--

4) Debiti verso banche
- entro 12 mesi

a) Tesoriere

b} Banche

c) Poste

- oltre 12 mesi
a) Tesoriere

LA GESTIONE HELLO SPORY

3.951.000 3.951.000

29.000 27.000

354.000 349.000
6.000 6.000
35.000 35.000
395.000 390.000

7.000 7.000

4.382.000 4.375.000

375.000 375.000

375.000 375.000

475.000 535.000
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b) Banche
¢) Poste

5) Mutui
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

6) Acconti
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

7) Debiti verso fornitori
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

8) Debiti rappresentati da titoli di credito
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

9) Debiti verso imprese controllate
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

10) Debiti verso imprese collegate
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

11) Debiti verso Enti pubbilici di riferimento

- entro 12 mesi

a) per quote di utile di esercizio
b) per interessi

c) altri

- oltre 12 mesi

a) per quote di utile di esercizio
b) per interessi

c) altri

12) Debiti tributari
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

13) Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza

sociale
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

14) Altri debiti
- entro 12 mesi

LA GESTIONE HWELLO SPORT

273.000 205.000
1.435.000 1.769.000
1.708.000 1.974.000

1.142.000 1.414.000
1.142.000 1.414.000

36.000 36.000
36.000 36.000

173.000 96.0060
173.000 96.000

162.000 160.000
162.000 160.000

261.000 164.000
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- oltre 12 mesi

Totale
E) Ratei e risconti

- aggio sui prestiti
- vari

Totale passivo

Conti d'ordine

1) Sistema improprio dei beni altrui presso di noi
2) Sistema improprio degli impegni

3) Sistema improprio dei rischi
4) Raccordo tra norme civili e fiscali

Totale conti d'ordine

Conto economico

A) Valore della produzione
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni

2) Variazione delle rimanenze di prodotti in
lavorazione, semilavorati e finiti

3) Variazioni dei lavori in corso su ordinazione
4) Incrementi di immodbilizzazioni per lavori interni
5) Altri ricavi e proventi:
a) diversi
a1) ricavi ¢/manutenzione Impianti Sportivi Comune di Trento
b) corrispettivi
c) trasferimento annuale da Comune di Trento
d) contributi in comto impiantl {quote esercizic)
Totale valore della produzione
B} Costi deila produzione
6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci

7) Per servizi

8) Per godimento di beni di terzi

LA GESTIONE NELLO SPORY

261.000 164.000
3.482.000 3.844.000
180.000 180.000
180.000 180.000
8.894.000 9.309.000
31/12/2015 3112/2014
102.536.708  101.021.387
102.536.708  101.021.387
31/12/2015 31/12/2014
2.605.000 2.600.000
110.000 138.000
933.000 1.307.000
182.000 180.000
6.110.000 5.972.000
7.335.000 7.597.000
8.940.000 10.197.000 -
299.000 276.000
7.121.000 7.448.000
48.000 45.000
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9) Per il personale

LA GESTIONE MELLO SPORT

a) Salari e stipendi 1.365.000 1.358.000
b) Oneri sociali 415.000 413.000
c) Trattamento di fine rapporto 77.000 76.000
d) Trattamento di quiescenza e simili 23.000 23.000
e) Altri costi
1.880.000 1.870.000
10) Ammortamenti e svalutazioni
a) Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 205.000 213.000
(Quote contributi in conto impianti imm. immateriali) -5.000 -8.000
b) Ammortamento delle immobilizzazioni materiali 157.000 163.000
(Quote contributi in conto impianti imm. materiali) -31.000 -35.000
¢) Altre svalutazioni delle immobilizzazioni
d) Svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo 5.000 5.000
circolante e delle disponibilita liquide
331.000 338.000
11) Variazioni delle rimanenze di materie prime, 3.000 -4.000
sussidiarie, di consumo e merci
12) Accantonamento per rischi -
13) Altri accantonamenti 70.000 70.000
14) Oneri diversi di gestione 55.000 54.000

Totale costi della produzione
Differenza tra valore e costi di produzione (A-B)

C) Proventi e oneri finanziari

15) Proventi da partecipazioni:

a) da imprese controllate -
b) da imprese collegate -
c¢) in altre imprese -

16) Altri proventi finanziari:

a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni
1. imprese controllate -
2. imprese collegate -
3. Enti pubblici di riferimento -
4. aitri : ‘ .

b) da titoli iscritti nelle immobilizzazioni -

¢} aa utoi iscritl neiratiivo circolanie C b : -

d) proventi diversi dai precedenti: -
1. imprese controllate -
2. imprese collegate -
3. Enti pubblici di riferimento -
4, altri 16.000

2.807.000 10.097.000

17) Interessi e altri oneri finanziari-

133.000 100.000
27.000

16.000 27.000
16.000 27.000
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a) imprese controllate
b) imprese collegate

c) Enti pubblici di riferimento 59.000
d) altri 52.000 52.000 59.000

52.000 59.000
Totale proventi e oneri finanziari -36.000 -32.000

D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie
18) Rivalutazioni:

a) di partecipazioni

b) di immobilizzazioni finanziarie

c) di titoli iscritti nell'attivo circolante

19) Svalutazioni:

a) di partecipazioni

b) di immobilizzazioni finanziarie

¢) di titoli iscritti nell’attivo circolante

Totale rettifiche di valore di attivita finanziarie

E) Proventi e oneri straordinari

20) Proventi:

a) plusvalenze da alienazioni
b) sopravvenienze attive / insussistenze passive
¢) quota annua di contributi in conto capitale

d) altri

21) Oneri:

a) minusvalenze da alienazioni

b) sopravvenienze passive / insussistenze attive
c) altri

Totale delle partite straordinarie

Risultato prima delle imposte (A-B£CDZE) 97.000 68.000
22) Imposte sul reddito dell'esercizio 90.000 61.000
a) Imposte correnti

90.000 61.000
23} Utile (Perdita) dell'esercizio 7.000 7.000

Gardolo, 10 ottobre 2014.

Il lrettofg
. Ing. LuCiano ﬂravagﬁa
™
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LA GESTIONE NELLO SPORT

Nota integrativa al
Bilancio Preventivo Economico Annuale 2015

dell’Azienda Speciale per la Gestione degli Impianti Sportivi

Premessa

del Comune di Trento

Sede in Via IV Novembre, 23/4 - 38121 Gardolo di Trento.
Registro Imprese di Trento n. 01591870223

Gli importi presenti sono espressi in Euro

Il presente bilancio preventivo economico annuale 2015 viene predisposto
secondo quanto indicato dall'articolo 25 dello Statuto aziendale, adottato con
deliberazione n. 155 di data 18/11/1997 del Consiglio comunale di Trento e
successive modifiche,

Programmazione delle attivita e dei servizi.

ATTIVITA’

Nel presente bilancio preventivo viene descritta la programmazione delle attivita
e dei servizi previsti per I'esercizio 2015, che corrispondono alla gestione degli
spazi degli impianti sportivi affidati dal Comune di Trento su cui si effettua anche
lattivita di investimento, ristrutturazione, manutenzione ordinaria e straordinaria
nonché I'attivita gestionale operativa a favore delfutenza singola e associativa.

Per elaborare il presente documento di previsione si & fatto riferimento ai dati
monitorati dallazienda nei vari settori operativi (manutenzioni, amministrativo,
commerciale), rilevati al 30 settembre 2014 e proiettati a tutto il periodo 2014,
deducendo tramite i ‘budget di settori’ i fabbisogni e le risorse disponibili nei vari
‘centri di attivita’ di cui si compone l'azienda. Partendo da tali dati, tenendo conto
dei periodi di apertura programmati degli impianti e degli investimenti pianificati,
si & provveduto a determinare i costi e i ricavi previsionali per lesercizio
economico annuale 2015.

i ricavi previsti da utenza impianti subiscono delle variazioni, individuate tenendo
conto delle dinamiche degli accessi da parte dell'utenza, storicamente monitorate
& pioicliate ai fabbisogniindividuati dalla colletiivitd sportiva, -considerando git

impianti dove riprenderanno le attivitad dopo le ristrutturazioni eseguite.

Infine, pit specificatamente, per quanto riguarda la determinazione dei costi si &
tenuto presente dei dati monitorati nel corso dell’esercizio 2014, dal cui controllo
si rileva un'analitica proiezione delle esigenze preventivate dallAzienda per
fornire un servizio qualitativamente sempre migliore.
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LA GESTIONE HELLO SPORY

Per una sintesi analitica delle previsioni dei costi e dei ricavi aziendali si rinvia al
dettaglio rinvenibile nel bilancio triennale di previsione esercizi 2015-2017.

Criteri di formazione

Il seguente bilancio preventivo economico annuale & conforme a quanto disposto
dal Decreto del Ministro del Tesoro di data 26 aprile 1995 e dalt'art. 40 D.P.R. 4
ottobre 1986 n. 902 e in quanto compatibile al dettato degli articoli 2423 e
seguenti del Codice civile.

La presente Nota integrativa, redatta in conformita alle disposizioni recate in
materia dall'articolo 2427 del Codice civile, in quanto compatibile, costituisce, ai
sensi e per gli effetti dell'articolo 2423 del Codice civile, parte integrante del
bilancio preventivo economico annuale.

Per il confronto con l'esercizio precedente, si & adottato il bilancio preventivo
economico annuale per Panno 2014, approvato dalla Giunta comunale con
deliberazione n. 40 di data 03/03/2014.

Dal confronto con il bilancio preventivo economico annuale per Fanno 2013,
emergono alcune differenze, dovute alle dinamiche patrimoniali ed economiche
pitt aggiornate nel bilancio preventivo 2014.

Si ricorda di seguito l'insieme degli indirizzi a cui A.S.1.S. ha fatto riferimento che
sono, oltre agli indirizzi approvati dal Consiglio comunale con deliberazione
08/11/2011 n. 106, anche quanto stabilito dagli “indirizzi per la costruzione dei
documenti di programmazione economico-finanziaria® del Comune di Trento,
noncheé gli indirizzi specifici ad A.S.1.S.
Infatti, A.S.L.S. (Azienda Speciale per la gestione degli Impianti Sportivi del
Comune di Trento) & stata costituita con deliberazione del Consiglio comune di
Trento n. 155 del 18.11.1997 e le & stato contestualmente affidato il servizio
pubblico di gestione degli impianti sportivi comunali, gli atti che oggi regolano
I'esistenza dell’Azienda ed i rapporti con il Comune di Trento sono:
a) lo Statuto aziendale, approvato dal Consiglio comunale con deliberazione
18/11/1997 n. 155 e da ultimo modificato con deliberazione 02/05/2006, n.
31;
b) il contratto di servizio approvato dal Consiglio comunale con deliberazione
08/11/2011 n. 106, con decorrenza 01/01/2012 e scadenza 31/12/2017.

Lo Statuto aziendale definisce, tra altro, la missione di A.S.I.S. quale:
- la gestione, conduzione, manutenzione ordinaria degh impianti e delle

45 1 viiv e
S‘_ ik e 8p3 Hus nan nha h :H) i c-ann-:n :-'h—: :man*ch

- lacquisizione, costruzione e manutenzione straordmana di impianti sportw: e
di strutture idonee allo svolgimento di manifestazioni;

- lottimizzazione degli utilizzi degli impianti sportivi, nel rispetto dei principi e
dei criteri stabiliti dal Consiglio comunale.

AllAzienda speciale, ente sfrumentale del Comune, competono funzioni
gestionali, mentre all’ente locale competono funzioni di indirizzo e di controlio.
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LA GESTIONE NELLO SPORY

Gli indirizzi all'Azienda, definiti ed approvati nel corso dell'anno 2011 da parte del
Consiglio comunale per tutta la durata del contratto di servizio, mirano al
principale obiettivo di migliorare l'efficienza e l'efficacia della gestione dell
impiantistica sportiva nel rispetto dei principi di correttezza, equita e trasparenza.

In un contesto economico di sempre maggiore ristrettezza a causa della
mancanza di risorse pubbliche, rimangono di riferimento per A.S.L.S. i contenuti
del Protocollo d’intesa per individuazione delle misure di contenimento delle
spese relative alle Societa di capitali, sottoscritto tra Provincia e Consiglio delle
Autonomie Locali in data 20 settembre 2012, nonché le disposizioni per gli enti e
organismi pubblici controllati dai comuni previste dalla legge provinciale n.
25/2012 (finanziaria 2013).

A.S.I.S. deve impegnarsi a realizzare possibili sinergie con il Comune al fine del
risparmio delle risorse pubbliche a disposizione ed in particolare, relativamente
allaffidamento degli incarichi di consulenza, studio e ricerca e collaborazione,
A.S.1.S dovra ricercare il puntuale e preventivo mandato del Comune. A tale
scopo A.S.1.S. deve fornire tutte le informazioni attinenti agli incarichi stessi
attraverso la rilevazione, mediante conti analitici, dei relativi costi e di quelli per
prestazioni di servizio, e gli elenchi di tutti gli incarichi esterni affidati
annualmente evidenziando quelli pubblicati e quelli non pubblicati sul sito nonché
le motivazioni del ricorso a tali affidamenti in ragione del contenuto delle
prestazioni.

A.S.1.S. proseguira anche per il 2015 nel contenimento delle spese mettendo in
atto, ove possibile, eventuali future azioni di miglioramento dell'efficienza
gestionale che agiscono sui costi “aggredibili”, con osservanza delle disposizioni
previste per le pubbliche amministrazioni, che sono state e saranno emanate per
incidere e produrre effetti sul sistema economico.

Confermando il forte impegno aziendale nel seguire gli indirizzi affidategii dal
Comune di Trento, la cui trattazione specifica viene demandata alla Relazione
del C.d.A. e del Direttore al Bilancio Preventivo Economico Annuale, si vuole
ribadire il fatto che, anche per il prossimo esercizio: non esistono ulteriori margini
di miglioramento della situazione economica aziendale attraverso la riduzione di
spesa, eccezion fatta per la rimodulazione ed il contenimento della gamma del
servizio destinato agli utenti, nonché Pefficientamento energetico degli edifici ed
impianti tecnologici all'interno degli stessi.

Si descrivono di sequito le principali componenti dei ricavi e dei costi aziendali e
le azioni che lazienda intende attuare per aumentare i primi e contenere i
secondi:

A. andamento dei ricavi:

A1) i ricavi da tariffa, come I'andamento storico e la passata stagione estiva
hanno confermato, sono fortemente influenzati dalle condizioni meteorologiche.
Gli aspetti negativi da considerarsi sono: in estate le “basse” temperature,
lassenza di sole ed il persistere di precipitazioni piovose, mentre in inverno le
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ritardate e/o scarse precipitazioni nevose. Per far fronte a questi eventi negativi
P'Azienda mette in atto gli strumenti a sua disposizione, ossia:

e in estate, mantenere i lidi estivi alla massima efficienza, intraprendendo e
favorendo eventuali iniziative ludico-ricreative al fine di invogliare l'utenza
generale e le famiglie nello specifico, ad una maggior frequentazione degli
stessi;

e ininverno:

1. nel caso di ritardate e/o scarse precipitazioni nevose, provvedere alla
produzione di neve artificiale presso il Centro del Fondo delle Viote,
per quanto economicamente molto onerosa, per permettere agli
operatori ed ai fondisti il regolare svolgimento dell’attivita
(commerciale e sportiva);

2. promuovere e favorire gli ingressi al Palaghiaccio mantenendo
Fimpianto alla massima efficienza e promuovendo eventuali momenti
di aggregazione ludico-ricreativa e sportiva per il pubblico;

A2) l'ottimizzazione dell'utilizzo degli spazi sportivi. Questa attivita trova sempre
piti esigui margini di miglioramento nelle fasce orarie pil frequentate da parte
degli utenti, ossia dopo le ore 17. Infatti, in tale orario gli spazi sportivi sono in
pratica, completamente saturi (percentuale di occupazione ca. 96,5%). L’Azienda
procede comunque nel suo impegno con specifiche iniziative, volte a promuovere
un maggior utilizzo degli spazi ludico-motori soprattutto nelle altre fasce orarie,
ad esempio quelle mattutine, per poter incrementare l'utilizzo e quindi i ricavi,
benché non sia ragionevole pensare ad un significativo aumento degli stessi
(nelle piscine sono previsti ad esempio: abbonamenti specifici, e corsi destinati a
particolari fasce d'utenza e fasce oratie);

A3) la_continua attivita di ricerca di risorse finanziarie legate al supporto degli
sponsor e vendita di spazi per scopo pubblicitario. Tuttavia per quanto riguarda le
sponsorizzazioni, si assiste ad una tendenza dove gli sponsor sono sempre
meno inclini ad acquistare il tradizionale “spazio per la pubblicita” che comporta il
semplice, ancorché limitato, ricavo per I'Azienda. La tendenza che si sta
affermando ¢ la partecipazione a progetti in co-marketing, tra A.S.1.S. e soggetti
partners, su temi ed iniziative che coinvolgono la “famigiia®, la “sicurezza®, ..: temi
che per lo sponsor generano maggior visibilita e valore sociale agli occhi dei
partecipanti all'iniziativa. Proporre e realizzare cid comporta inevitabilmente, per
la nostra Azienda, maggiori oneri di progettazione e sforzi organizzativi,
riducendo il ricavo economico globale. Per intensificare P'attivita di ricerca di
sponsor, A.S.L.S. non avendo un’adeguata struttura per tale scopo ritiene di
doversi appoggiare, senza costi, ad un soggetto specializzato che trovi esso
stesso interesse in tale attivita.

B. andamento dei costi:

La politica di attenzione.e di confenimaenta dai costi mediante specifici “piani di
miglioramento” & sempre stata attuata in azienda cosi come testimoniato dai
risultati tangibili e positivi rilevabili, anno per anno, dai bilanci d’esercizio. Le
azioni di “buona ed efficiente gestione” hanno necessariamente subifo una
“intensificazione” dal 2011 a causa della riduzione del trasferimento ad A.S.L.S. (-
200 mila euro nel 2011 e - 400 mila euro nel 2012, invarianza del frasferimento
2013 rispetto al 2012): a tali riduzioni & da aggiungere che il mancato
adeguamento annuale del ftrasferimento almeno pari allindice Isfat ha
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comportato per A.S.1.S. un saldo negativo (differenza tra maggiori costi e
maggiori entrate per 'incremento tariffario) stimato in ca. 150-190 mila euro/anno
al quale si e dovuto far fronte con una riduzione analoga dei costi.

Le azioni continuative che saranno messe in atto nel prossimo esercizio 2015
verteranno su quanto segue:

e la gestione ed il monitoraggio continuo, dopo la “messa a regine”, presso gli
impianti “energivori” (C.S. Trento sud e C.S. Trento nord) degli interventi tesi
alla “riqualificazione energetica” per consolidare I'obiettivo di contenimento dei
consumi energetici previsti in fase progettuale, puntando a massimizzare il
beneficio degli interventi finora eseguiti;

e completamento dell'audit energetico avviato nel 2014 presso il C.S. Trento sud
audit teso ad analizzare altri interventi che producano risparmio energetico
(interventi che a causa di non sufficienti risorse economiche da parte del
Comune di Trento saranno autofinanziati e saranno realizzati negli anni 2015 e
2016);

e lattenta gestione degli impianti fotovoltaici installati che, pur avendo un “pay
back” di medio termine, con i costi energetici attuali consentono all'azienda di
contenere i costi mediante lo “scambio sul posto” e i contributi statali (tariffa
incentivante);

e l'avvio di altri audit energetici su edifici non ancora oggetto di efficientamento
e l'adozione delle soluzioni tecniche che I'analisi avra evidenziato come idonee
e con “pay back” conveniente (previo inserimento nei prossimi piani di
investimento);

e il mantenimento del blocco dello “staff turnover’ ossia della non automatica
sostituzione del personale che a diverso titolo lascia I'Azienda anche in
occasione delluscita per pensionamento di un addetto al servizio cassa
prevista a fine 2014. Infatti, dal 2005 al 2014 i cinque dipendenti a tempo pieno
ed un'impiegata a tempo parziale, che hanno lasciato I'azienda, non sono stati
sostituiti; cid & stato possibile grazie alla riorganizzazione interna del lavoro e
ad una “flessibilizzazione” professionale del personale, che ne ha aumentato la
produttivita, senza aumentare il ricorso a contratti a tempo determinato, salvo
quello indispensabile a seguito di attivita stagionali specifiche. Si confida sul
fatto che, tale prassi sia attuabile anche per il futuro prossimo, vale a dire per la
delicata figura dell’'addetto alla cassa (di prossimo pensionamento), per il cui
incarico & indispensabile la continuita della presenza in servizio.

e La continuazione del progetto di “automation building” che consiste
nell'ottimizzazione dell'utilizzo dei consumi energetici (energia elettrica, energia
termica, ..) creando uno stretto ed indispensabile collegamento con il reale
utilizzo dello spazio sportivo: cid, nelle previsioni, dovra essere gestito da un
sistema software, hardware ed una serie di attuatori, collegato al “piano delle
autorizzazioni”: attualmente & stato sospeso per mancanza di risorse;

e G studic & Vimplementazione, ove “Yautomation suilding” non & possibile. o
particolarmente onerosa, di soluzioni tecniche di livello inferiore e di
comportamenti virtuosi che necessariamente coinvolgono pure l'utente ed il
controllo sugli utilizzi ad esso autorizzati;

° la gestione del “piano di miglioramento della produttivitd” anche da parte dei
partner aziendali, che comporti un contenimento dei costi per I'azienda senza
pregiudicare-gli attuali standard-di qualita;
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e il rafforzamento e l'intensificazione del gia avviato piano di contenimento dei
costi di manutenzione, basato su controlli periodici ed analisi costante
dell'eventuale scostamento dal budget.

Qualora le azioni previste non fossero compatibili con i livelli di trasferimento
erogati dal Comune di Trento, come gia indicato, andranno messe a punto altre
azioni straordinarie, per contenere ulteriormente i costi aziendali, vale a dire
adottare delle chiusure parziali al pubblico degli impianti sportivi, previa
condivisione tra Azienda e Comune di Trento.

E’ inoltre da sottolineare sul versante costi, come 'andamento recente dei prezzi
petroliferi, nonché lo scenario mondiale futuro del mercato petrolifero, fanno
pensare al permanere di una certa tensione sui prezzi che presumibilmente
tenderanno ad aumentare, anziché scendere, con conseguente influenza
negativa sui costi energetici e sull'intera situazione economica di A.S.1.S.; tutto
cid, nonostante la vigenza di contratti di fornitura sicuramente
“economici/competitivi” che mirano ad abbattere una buona parte delle
componenti tariffarie del prezzo finale dell’energia eletirica. In questo contesto, si
pud sottolineare 'efficace azione di A.S.1.S. che ha intrapreso e concluso entro il
31.12.2012, il progetto fotovoltaico esteso a sette grandi strutture sportive, oltre a
quella di Trento nord, con una potenza complessiva installata pari a 905 kWp
circa cosi suddivisi:

Centro Sportivo kWp Installati
C.S. Trento Sud - Palaghiaccio 216,24
C.S. Trento Nord —~ Piscina 171,36
C.S. G.Manazzon - Piscina 172,09
C.S. Trento Sud - Palatrento 116,62
C.S. Vela Piedicastello - Palestra 98,40
C.S. Melta — Spogliatoi 47,04
C.S. Mattarello - Palestra 42,48
C.S. Campo Altetica ‘Covi e Postal’ 40,32
Potenza Totale Installata 904,55

INVESTIMENTI IN CONTO IMPIANTI.

Il contratto di servizio di data 29/11/2011 (n.23579 di raccolta), disciplina i
rapporti tra A.S.L.S. ed il Comune di Trento; essc stabilisce che: I'aziends,
nel’ambito dei propri strumenti di programmazione, redige un programma
nlurisnnale degli investimenti initamente ad una relazione con le motivazioni di
tali interventi, le priorita, i preventivi dei costi, gli eventuali risparmi efo gli
addizionali costi di gestione.

Di seguito si evidenziano gli interventi che si propone di realizzare nel corso
dell’'esercizio 2015 (importi IVA esclusa, espressi in Euro):
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PIANO INVESTIMENTI 2015 (importi in €uro IVA esclusa)

Importo 2015 (IVA esclusa)
Impianto oggetto . :
N. 5 Breve descrizione dell’intervento
dellintervento Contributo Altri
climpianti Finanziamenti
1 C.S.Trento nord Miglioramentp della pavimentazione della vasca 18.000,00 0
idromassaggio
2 C.S.Trento nord Migliorie all'edificio (14 fase) 20.000,00
3 C.S. ito del Favero Rifacimento fondo vasca 25 metri (I* fase) 35.000,00 0
Impianti natatori vari
{Trento nord, "G. Miglioramento del livello ambientale e sostituzione
4 Manazzon", "lto del | caldaia. 15.000,00 0
Favero"”, ..)
C.S. Trento sud - T . . . s
5 PalaTrento Migliorie per garantire la sicurezza e la funzionalita 20.000,00 0
C.S. Trento sud - Efficientamento energetico e sostituzione
6 PalaTrento delf'attuale impianto antincendio 0 370.000,00
C.S. Trento sud -
7 campo basebali e Riqualificazione area (1" fase) 600.000,00 0
campo rugby
8 Centro fondo Viote tse?ﬁ;(ggzione e razionalizzazione dei pannelli solari 10.000,00 0
9 | C.S. Piedicastello-Vela lnsta!l_azipne impianto per il dosaggio del biossido 18.000,00 0
cloro liquido
10 | €ampo atletica leggera Manutenzione pista atletica e 22.000.00 0
"Covi e Postal” implementazione controllo accessi R
Impianti sportivi vari L
11 (certificati QIS 10001) Adeguamento delle strutture alle prescrizioni CONI 15.000,00 . 0
Impianti sportivi vari
{campo calcio Talamo,
12 centro fondo Viote, | Monitoraggio e ripristino strutture in legno 1° fase 25.000,00 0
Briamasco,
Trentinello, Softball, ..)
13 | Impianti sportivi vari | Installazione dei defibrillatori (1# fase) 20.000,00 0
14 C.S. ito del Favero | Sostituzione caldaia 10.000,00 0
Imnpianti sportivi vari . Sa
15 | (ove & stato installato ﬁg‘gﬁ;ﬁgm 0 sostituzione degli impianti di 25.000,00 0
I'impianto fotovoltaico)
. ... | Interventi necessari a seguito adeguamenti a
16 | Impianti sportivi vari normative in tema di sicurezza 30.000,00 0
I ... |Interventi a seguito di adeguamenti a normative
17 | Impianti sportivi vari tecniche sportive 10.000,00 0
18 | Impianti sportivi vari Sistemazione area ingresso con posizione del 10.000,00 0
custode
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19 | Impianti sportivi vari | Acquisto attrezzatura sportiva. 20.000,00 0
20 Azienda Rinnovi e migliorie hardware 0 10.000,00
Totali Piano Investimenti 2015 €uro 933.000| €uro 380.000

Nota: importi in Euro (IVA esclusa)

In sintesi il Piano Investimenti dell'anno 2015 si articolera su 20 interventi per un
totale pari a 1.313.000 Euro (oltre ad IVA), finanziati per Euro 933.000,00, pari a
un importo compresa lva di Euro 1.138.260,00, da contributo comunale e con
altri finanziamenti (risorse proprie da autofinanziamento) per Euro 380.000,00
(oltre ad IVA).

Si prevede, nel corso del 2015 autofinanziamento, attraverso accensione di
contratto di mutuo e/o “mezzi propri” aziendali, per i seguenti interventi:

Efficientamento energetico e sostituzione dell'attuale
6 C.S. Trento sud - impianto antincendio (fase 2015: interventi si PalaTrento; € 370.000
PalaTrento fase 2016: interventi su PalaGhiaccio e impianti tecnologici )
comuni)
20 Azienda Rinnovi e migliorie hardware € 10.000

(Nota: importi IVA esclusa)

Per una migliore comprensione e dettaglio dell’attivita investitoria dell’azienda si
rinvia a quanto indicato nel Piano Investimenti 2015-2017 e nelle relative “schede
identificative dell'investimento”, che formano parte integrante del presente
bilancio.

Si ricorda altresi che per l'individuazione degli investimenti, come peraltro nel
passato, sono stati adottati i seguenti criteri: adeguamento alle norme di legge;
miglioramento della sicurezza degli utenti e/o dipendenti, miglioramento delle
condizioni igienico-sanitarie del luogo, miglioramento del confort del luogo e
soddisfacimento delle aspettative, aumento dei ricavi, miglioramento/
adeguamento tecnico e risparmio energetico / economico per stabilirne la priorita.

Si dettagliano di seguito gli importi previsti dal Comune di Trento per dli

- investimenti nel triennio 2015-2016-2017.

. . . Importo contribuito importo contribuito da
Anno Tgﬁiggﬁﬁgmﬁf " | da Comune di Trento Comune di Trento
(Importi al netto 1.V.A.) ( LV.A. compresa)
2015 1.313.000,00 933.000,00 1.138.260,00
2016 958.000,00 948.000,00 1.156.560,00
2017 1.165.000,00 1.155.000,00 1.409.100,00

Si precisa che l'utilizzazione anche parziale del *fondo rinnovo impianti”, al quale
¢ destinata annualmente parte dellutile d’esercizio, trova evidenza solo nel
“vincolo” di utilizzazione che viene imposto allo stesso in relazione all'intervento
finanziato, ma non & possibile una riduzione dello stesso in quanto il fondo &
posta di patrimonio netto aziendale (riserva statutaria di utili), che confluisce in un
fondo di garanzia non disponibile, e funge da garanzia per le poste di bilancio
iscritte nellattivo dello stato patrimoniale aziendale per gli investimenti
autofinanziati.
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Le risorse per il finanziamento degli interventi autofinanziati sono generate dal
bilancio economico delle attivita commerciali accessorie, che 'azienda mette in
atto ai sensi dellarticolo 10 del contratto di servizio, con le quali 'azienda ha
potuto, anno per anno, ottenere degli utili senza pregiudicare le prestazioni
gestionali riguardanti le attivita di servizio pubblico.

Di seguito si da dettaglio degli utili derivanti dall'attivita accessoria commerciale,
conseguiti negli ultimi esercizi, cosi come rendicontato annualmente nel
prospetto di bilancio commerciale, commentato ed allegato al bilancio consuntivo
annuale di Asis:

bilancio commerciale anno 2011 Euro 110.620,93;

bilancio commerciale anno 2012 Euro 110.009,13;

bilancio commerciale anno 2013 Euro 104.593,00.

Criteri di valutazione

La valutazione delle voci di bilancio preventivo economico annuale 2015 segue
criteri generali di prudenza e competenza nella prospettiva della continuazione
dell'attivita. :

In particolare secondo il principio di prudenza, nell'ottica del bilancio preventivo,
possono essere indicati esclusivamente gli utili realizzabili alla data di chiusura
dell'esercizio, tenendo conto dei rischi e delle perdite di competenza.

Inolire il rispetto del principio di competenza determina l'assegnazione a ciascun
esercizio dell'effetto delle operazioni avvenute in quell’'esercizio.

La continuita di applicazione dei criteri di valutazione nel tempo rappresenta nei
bilanci preventivi I'adozione di stime contabili comparabili.

Il processo di stima richiesto prevede I'adozione di giudizi basati sulle
informazioni pit recenti tra quelle disponibili.

| criteri di valutazione adottati nella formazione del bilancio preventivo sono stati i
seguenti.

Immobilizzazioni

Immateriali

Sono iscritte al costo storico di acquisizione ed esposte al netto degli
ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi e imputati direttamente alle
singole voci.

Le licenze in concessione dei software applicativi sono ammortizzate nella
misura di un terzé-annuo. ‘ : '
Le migliorie su beni di terzi, costituite dalle opere di manutenzione straordinaria
volte all'ampliamento, alllammodernamento e al miglioramento degli elementi
strutturali del complesso degli impianti sportivi affidati, vengono ammortizzate,
salvo eccezioni, nel periodo pili breve tra quello di utilita e quello contrattuale di
godimento, cosi come indicato nel contratto di servizio in vigore che ha durata di
sei anni a decorrere dal 01 gennaio 2012, considerando il contratto rinnovabile
con sufficiente certezza almeno per il periodo previsto dal richiamato Statuto
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aziendale, che fissa la durata aziendale, prorogabile, fino al 31 dicembre 2020
(art. 2 del Contratto di Servizio Comune-A.S.1.S.; art. 5, 1° comma dello Statuto).

Materiali

Sono iscritte al costo di acquisto e rettificate dai corrispondenti fondi di
ammortamento.

Le quote di ammortamento, imputate sistematicamente a conto economico, sono
state calcolate attesi I'utilizzo, la destinazione e la durata economico-tecnica dei
cespiti, sulla base del criterio della residua possibilita di utilizzazione.

Crediti
Sono esposti al presumibile valore di realizzo.

Debiti
Sono previsti al loro valore nominale.

Ratei e risconti
Sono previsti secondo il criterio dell'effettiva competenza temporale dell'esercizio.

Rimanenze magazzino
Materie prime, materie di consumo sono iscritti al minore tra il costo di acquisto o
di fabbricazione e il valore di realizzo desumibile dall'andamento del mercato,
applicando il metodo LIFO.

Fondo TFR

Rappresenta la previsione dell'effettivo debito in maturazione verso i dipendenti
in conformita di legge e dei contratti di lavoro vigenti, considerando ogni forma di
remunerazione avente carattere continuativo.

Imposte sul reddito
Le imposte accantonate si riferiscono all'lmposia Regionale sulle Atiivita
Produttive (IRAP) e all'lmposta sul Reddito delle Societa (IRES).

Riconoscimento ricavi
| ricavi di natura finanziaria e quelli derivanti da prestazioni di servizi vengono
riconosciuti in base alla competenza temporale.

Dati sull’'occupazione
La previsione dell'organico aziendale ripartito per qualifica funzionale e calcolato

per uniia effellive ‘medie azieridaii, vaie a ¢itle ienendo conio dei contratii
stagionali e part-time, risulta essere il seguente:

Unita effettive di Unita effettive di
Qualifica funzionale dipendenti previsti nel dipendenti previsti nel
2015 2014
Dirigente .1 . 1
Quadro 1 1
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Funzionario 4 4
Impiegato 10,8 10,8
Operaio specializzato/
Operaio 155 15,3
Istruttori 1,6 1.7
Cassiere 9,5 9,9
Totali 43,4 43,7

Le frazioni tengono conto dei lavoratori a tempo parziale,

delle assunzioni

stagionali di istruttori e cassieri e di eventuali assunzioni temporanee in
sostituzione di maternita. Il Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro applicato &
quello di Federculture.
Le nuove assunzioni previste riguarderanno contratti a tempo determinato, per lo
piti stagionali.

ATTIVITA

B) Immobilizzazioni

. Immobilizzazioni immateriali

Saldo al 31/12/2015 Saldo al 31/12/2014 Variazioni
2.059.000 2.265.000 -206.000
Totale movimentazione delle Immobilizzazioni Immateriali
Descrizione Valore gf:\?eﬁmﬁtf Incrementi | Decrementi | Ammor.to Valore
costi 3171212014 - Preconsuntivold esercizio esercizio esercizio | 31/12/2015
Impianto e ampliamento 0 0 0 0 0 0
Ricerca, sviluppo e pubblicita 8.000 0 0 0 -4,000 4.000
Diritti brevetti industriali 0 0 0 0 0 0
Concessioni, licenze, marchi 5.000 -2.000 0 0 -3.000 0
Avviamento 0 0 0 0 0 0
Immobilizzazioni in corso e
acconti 0 0 0 0 0 0
Manutenzioni straordinarie e
| migliorie beni di terzi 2.252.000 1.000 0 0 -198.000| 2.055.000
Arrotondamento 0 0 0 0 0 0
2.265.000 -1.000 0 0 -205.000( 2.059.000
. Immobilizzazioni materiali
Saldo al 31/12/2015 Saldo al 31/12/2014 Variazioni
1.620.000 1.675.000 -55.000
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Terreni e fabbricati

Impianti e macchinario

Descrizione Importo
Costo storico 63.000
Ammortamenti esercizi precedenti 58.000
Svalutazione esercizi precedenti 0
Saldo al 31/12/2014 5.000
Adeguamento preventivo 2014 a preconsuntivo 2014 0
Acquisizione dell'esercizio 0
Cessioni dell'esercizio 0
Ammortament dell'esercizio 1.500
Saldo al 31/12/2015 3.500
La voce comprende costruzioni leggere ed opere idrauliche fisse.
Descrizione Importo

Costo storico 1.889.000
Ammortamenti esercizi precedenti 383.000
Svalutazione esercizi precedenti 0
Saldo al 31/12/2014 1.506.000
Adeguamento preventivo ‘14 a preconsuntivo ‘14 54.000
Acquisizione dell'esercizio 0
Cessioni dell'esercizio 0
Ammortamenti dell'esercizio 86.000
Arrotondamenti passivi 0
Saldo al 31/12/2015 1.474.000

La voce comprende impianti idraulici, impianti termotecnici ed elettrici, impianti

d'irrigazione, impianti trattamento acqua ed impianti d’allarme.

Attrezzature industriali e commerciali

Descrizione importo

Costo storico 1.248.000
Ammortamenti esercizi precedenti 1.163.000
Svalutazione esercizi precedenti 0
Saldo al 31/12/2014 85.000
Adeguamento preventivo ‘14 a preconsuntivo ‘14 4.000
Acquisizione dell'esercizio 13.000
Cessioni dell'esercizio

Ammortamenti dell'esercizio 35.500
Saldo al 31/12/2015 66.500

LA GESTIONE NELLO SPORY

La voce comprende attrezzatura generica, attrezzatura d'officina e riparazioni,

camdlie o o €s s o i o bl bl miamalaln adbea e b e mmieg b A A vl
Al SLcditiia SPTUHHLA QA YOOUVI T QLIGH KIGIC, QLU TLoQuUla LG, QUi HGLLr”

Altri beni
Descrizione Importo
Costo storico 1.187.000
Ammortamenti esercizi precedenti ) 1118.000
Svalutazione esercizi precedenti 0]
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Saldo al 31/12/2014 79.000
Adeguamento preventivo '14 a preconsuntivo ‘14 14.000
Acquisizione dell'esercizio 17.500
Cessioni dell'esercizio 0
Ammortamenti dell'esercizio 34.500
Saldo al 31/12/2015 76.000

La voce comprende mobili ed arredi, macchine elettromeccaniche d’ufficio,

macchine ordinarie d’ufficio, arredamenti.

C) Attivo circolante

l. Rimanenze

Saldo al 31/12/2015 Saldo al 31/12/2014

Variazioni

28.000 47.000

-19.000

Le rimanenze si riferiscono alle giacenze di prodotti per il trattamento acqua nelle

piscine, materiali di consumo e beni destinati alla rivendita.

il. Crediti

Saldo al 31/12/2015 Saldo al 31/12/2014 Variazioni
4.044.000 4.019.000 25.000
Il saldo & cosi suddiviso secondo le scadenze.
Descrizione Entro Otre Oftre Totale
12 mesi 12 mesi 5 anni

{ Verso clienti 1.150.000 1.150.000
Verso Enti pubblici di riferimento V] o
Tributari 1.309.000 640.000 600.000 2.549.000
Per imposte anticipate 85.000 85.000
Verso altri 260.000 260.000
2.804.000 640.000 600.000 4.044.000

L'adeguamento del valore nominale dei crediti al valore di presunto realizzo &
stato ottenuto mediante apposito fondo svalutazione crediti:

F.do svalutazione

.. Descrizione gx.ars. 2428 - Totale.
Codice civile
Saldo al 31/12/2014 5.000 5.000
Utilizzo nell'esercizio 5.000 5.000
Accantonamento esercizio 5.000 5.000
Saldo al 31/12/2015 5.000 5.000

V. Disponibilita liguide
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Saldo al 31/12/2015 Saldo al 31/12/2014 Variazioni
1.127.000 1.294.000 -167.000
Descrizione 3111212015 31/12/2014
Depositi bancari e postali 1.120.000 1.287.000
Denaro e valori in cassa 7.000 7.000
1.127.000 1.294.000

Il saldo rappresenta la previsione delle disponibilita liquide, l'esistenza di
numerario e di valori previsti per P'esercizio 2015 disponibili a fronte delle
esigenze di finanziamento a breve periodo.

D) Ratei e risconti

Saldo al 31/12/2015

Saldo al 31/12/2014

Variazioni

9.000

9.000

0

Misurano proventi e oneri la cui competenza € anticipata o posticipata rispetto
alla manifestazione numeraria e/o documentale; essi prescindono dalla data di
pagamento o riscossione dei relativi proventi e oneri, comuni a due o pil esercizi

e ripartibili in ragione del tempo.

PASSIVITA’

A) Patrimonio netto

Saldo al 31/12/2015 Saldo al 31/12/2014 Variazioni
4.382.000 4.375.000 7.000
[ Descrizione [ 3111212014 [Adeguamenti] Incrementi | Decrementi | 31/12/2015 |
Capitale di dotazione 3.951.000 3.951.000
Riserve di rivalutazione 0 0
Fondo riserva 27.000 1.000 29,000
Riserve statutarie 0 regolamentari: 0 0 0
a) Fondo rinnovo impianti 349.000 6.000 354.000
b) Fondo finanziamento e sviluppo '
nvesdment. . S.0uT - T 5.000
¢) Fondo Manutenzioni urgenti 35.000 0 35.000
Altre riserve: 0 0 0
a) Fondo contributi in C/capitale
per investimenti 0 0 0
b) Altre 0 0 0
Utili (perdite) portati a nuovo 4] 0 1]
Utile {perdita) dell'esercizio 7.000 -.7.000 7.000 7.000
TOTALI | 4.375.000 0 14.000 | 7.000] 4.382.000
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B) Fondi per rischi e oneri

Saldo al 31/12/2015 Saldo al 31/12/2014 Variazioni
375.000 375.000 0

Descrizione 31/12/2014 | Adeguamenti | Incrementi | Decrementi | 31/12/2015
Per trattamento di quiescenza
Per imposte
Fondo rischi controversie
legali 124.000 124.000
Fondo Manutenzione e
ipristino 181.000 0 30.000 -30.000 181.000
Fondo premi a dipendenti 70.000 -15.000 70.000 -55.000 70.000

375.000 -15.000 100.000 -85.000 375.000

Gli adeguamenti si sono resi necessari al fine di riallineare quanto previsto in
sede di Bilancio Preventivo per I'esercizio 2014, con quanto in essere alla data di
elaborazione del presente bilancio. | decrementi del fondo manutenzione e
ripristino, rappresentano nello specifico, la quota di fondo che si prevede di
utilizzare per r'anno 2015 a fronte delle spese di ripristino e manutenzione
ordinaria ciclica, svolte periodicamente su beni di grandi impianti. L'utilizzo di tale
fondo viene effettuato sulla base di quanto programmato dall'area tecnica
dell'azienda, con I'obiettivo di ripartire il fondo su alcuni progetti caratteristici di
manutenzione ordinaria ciclica dei grandi impianti in gestione.

C) Trattamento di fine rapporto di lavorc subordinato

D) Debiti

Saldo al 31/12/2015 Saldo al 31/12/2014 Variazioni

475.000 535.000 -60.000

Il fondo accantonato rappresenta il previsto debito delfazienda speciale al
31/12/2015 verso i dipendenti in forza a tale data.

Saido al 31/12/2015 Saldo al 31/12/2014 Variazioni

-362.000

3.482.000 3.844.000

| debiti sono valutati al loro valore nominale e la scadenza degli stessi & cosi

suddivisa.
Entro Oltre 12 mesi Oltre
Descrizione 12 mesl e fino a5 anni 5 anni Totale
Debiti verso banche 273.000 1.033.000 402.000 1.708.000
Debiti verso fornitori 1.142.000 ' 1.142.000
Debiti verso Enti pubblici di riferimento 0 36.000 36.000
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Debiti tributari 173.000 173.000
Debiti verso Enti previdenziali 162.000 162.000
Altri debiti 261.000 261.000
2.011.000 1.069.000 402.000 3.482.000
E) Ratei e risconti
Saldo al 31/12/2015 Saldo al 31/12/2014 Variazioni

180.000

180.000

0

| risconti passivi si riferiscono in massima parte alle quote dei contributi in conto
impianti da riscontare nei successivi esercizi, nonché ad altri ratei e risconti
passivi, previsti di competenza dell’esercizio.

CONTO ECONOMICO

A} Valore della produzione

Variazioni

Saldo al 31/12/2015 Saldo al 31/12/2014
9.940.000 10.197.000 -257.000
Descrizione 311212015 31/1212014 Variazioni
Ricavi da Piscine 1.151.000 1.138.000 13.000
Ricavi da Stadio del Ghiaccio 110.000 135.000 -25.000
Ricavi da Palestre 599.000 582.000 17.000
Ricavi da Campi Calcio ed Atletica 229.000 228.000 1.000
Ricavi da Centro Fondo Viote 43.000 42.000 1.000
Altri Ricavi connessi agli Impianti Sportivi 473.000 475.000 -2.000
Ricavi vendite e prestazioni 2.605.000 2.600.000 5.000
Variazioni rimanenze prodotti
Variazioni lavori in corso su ordinazione
Incrementi immobilizzazioni per lavori interni
Ricavi da Utilizzi extrasportivi 0 0 0
Ricavi da Rimborsi e Proventi diversi 153.000 180.000 -27.000
Ricavi da Rimborsi Utenze Comune Trento 37.000 35.000 2.000
Ricavi da Servizio Pulizia c/Comune Trento 102.000 103.000 -1.000
Trasferimento annuale da Comune di Trento 6.110.000 5.972.000 138.000
Altri ricavi e proventi 6.402.000 6.290.000 112.000
Ricavi conto impianti sportivi Comune di Trento 933.000 1.307.000 -374.000
9.940.000 10.197.000 -257.000
By Cest dellaproduzions
Saldo al 31/12/20156 Saldo al 31/12/2014 Variazioni
9.807.000 10.097.000 -280.000
Descrizione 31/12/2015 31/12/2014 Variazioni
Materie prime, sussidiarie e merci 299.000 276.000 23.000
Servizi 7.121.000 7.448.000 -327.000
Godimento di beni di terzi 48.000 45.000 3.000
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Personale 1.880.000 1.870.000 10.000
Ammortamento netto immobilizzazioni immateriali 200.000 205.000 -5.000
Ammortamento netto immobilizzazioni materiali 126.000 128.000 -2.000
Svalutazioni crediti aftivo circolante 5.000 5.000 0
Variazione rimanenze materie prime 3.000 -4.000 7.000
Accantonamenti per rischi 0 0 0
Altri accantonamenti 70.000 70.000 0
Oneri diversi di gestione 55.000 54.000 1.000

9.807.000 10.097.000 -290.000

Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci e Costi
per servizi

Si prevede che i costi relativi agli acquisti destinati alle materie prime sussidiarie
e di consumo, per il cui dettaglio si rinvia al bilancio triennale di previsione 2015 —
2017, vengano conteggiati in circa Euro 299.000 con un contenimento del 8,33%
rispetto al bilancio preventivo 2014.

I costi per servizi di manutenzione impianti sono previsti in Euro 3.461.000.
| costi per energia sono quantificati in Euro 2.275.000.

La proiezione dei costi energetici aziendali nel bilancio triennale, e
specificatamente per gli anni 2015-2016 e 2017, & stata fatta aggiornando i valori
2014, sulla base dei consumi storici e su quelli previsti nel triennio al netto dei
risparmi per utilizzo impianti fotovoltaici realizzati.

Si ricorda, a questo punto, limportanza della costante collaborazione con
FAmministrazione, perché non sussistono margini significativi di miglioramento
delle azioni straordinarie atte a contenere ulteriormente i costi aziendali, pertanto
nel caso in cui queste non fossero sufficienti a compensare maggiori costi
derivanti dalla gestione, e/o 'andamento dei ricavi 2015 non fosse conforme alle
previsioni, sara indispensabile un trasferimento aggiuntivo al fine di garantire
F'equilibrio del bilancio e la regolare gestione degli impianti.

I costi per altri servizi sono stimati in circa in circa Euro 452.000 (-3,60% rispetto
al valore a preventivo per il 2014, pari a 469.000 Euro), cosi composti:

- spese generali amministrative diverse 360.000 Euro;
compenso ad amministratori e revisori, ed Organo di Vigilanza 65.000 Euro;
incarichi di studio, ricerche e consulenza 15.000 Euro;
spese di promozione, comunicazione e pubbliche affissioni 12.000 Euro.

¥

Costi per il personale

La voce comprende lintera spesa per il personale dipendente ivi compresi i
miglioramenti di merito, passaggi di categoria, costo delle ferie non godute e
accantonamenti di legge e contratti collettivi per complessivi 1.880.000 Euro.

Va precisato che la voce ‘costi per il personale’ non considera, come per il
bilancio economico preventivo per Fanno 2014, 'aumento di costo derivante
dalleventuale rinnove del contratto collettive nazionale di lavero Federculture,
che si stima in Euro 75.000,- circa, comprensivo di aumento contrattuale e

Nota integrativa al Bilancio Preventivo Economico Annuale 2015 Pagina 17



LA GESTIONE HELLO SPORY

corresponsione dell'indennita di vacazione contratto. Se questa ipotesi si
avverasse, nel corso del 2015 sara necessario un trasferimento aggiuntivo a
copertura del maggior costo di gestione.

Ammortamento delle immobilizzazioni

Per quanto concerne gli ammortamenti delle immobilizzazioni materiali si
specifica che gli stessi sono stati previsti sulla base della durata utile del cespite
e del suo sfruttamento nella fase produttiva.

Gli ammortamenti delle ‘altre’ immobilizzazioni immateriali, costituite dalle
manutenzioni straordinarie sulle parti strutturali degli impianti sportivi dati in
gestione, sono previsti prevalentemente con riferimento al periodo pit breve tra
quello di utilita e quello contrattuale di godimenio desunto dal Contratto di
servizio e dallo Statuto Aziendale (certezza della rinnovazione).

C) Proventi e oneri finanziari

Saldo al 31/12/2015 Saldo al 31/12/2014 Variazioni
(36.000) (32.000) (4.000)
Descrizione 31/12/2015 31/12/2014 Variazioni
Proventi finanziari diversi 16.000 27.000 -11.000
(Interessi e altri oneri finanziari) (52.000) (59.000) 7.000
(36.000) (32.000) {4.000)

Gli oneri finanziari si riferiscono agli interessi sui seguenti contratti di mutuo:

a) mutuo stipulato con il Mediocredito Trentino Alto Adige S.p.A. per finanziare
parte della ristrutturazione dell'impianto di Madonna Bianca;

b) mutuo stipulato con la Cassa Rurale di Trento per il fi nanznamento
dell'impianto fotovoliaico di Trento nord;

c) mutuo stipulato con il Consorzio dei Comuni del Bacino Imbrifero Montano
dell’Adige, per il finanziamento degli impianti fotovoltaici installati sui
maggiori centri sportivi in gestione.

Gli interessi attivi considerano quanto maturera su conto corrente ordinario,
nonché la quota di interessi legali sui crediti erariali vantati dall'azienda.

E) Proventi e oneri straordinari

! Saldo al 31/12/2015 [ Saldo al 31/12/2014 Variazioni
I n ] .on ] 0

Non & prevedibile alcuna posta straordinaria per I'esercizio 2015.

Imposte sul reddito d'esercizio

Saldo al 31/12/2015 Saldoal31/12/2014 | = Variazioni

90.000 61.000 29.000

Nota integrativa al Bilancio Preventivo Economico Annuale 2015 Pagina 18



.

LA GESTIONE NELLO SPORY

Le imposte sul reddito d’esercizio si riferiscono allIRAP e all'IRES conteggiate in
base alla normativa fiscale vigente.

Gardolo di Trento, 10 ottobre 2014.

S ———— (»—-«-»M«Mﬁ:e;, 7
I Presidente ~___ T Direttore
r Francesco Salvetta - - ing. Lucifn'p' Travaglia -
\/f

Nota integrativa al Bilancio Preventivo Economico Annuale 2015 Pagina 19






LA GESTIONE MELLD SPORT

Azienda Speciale per la Gestione degli Impianti Sportivi
del Comune di Trento

Sede in Via IV Novembre 23/4 - 38121 Gardolo (TN)
Registro Imprese di Trento n. 01591870223

Flusso monetario netto al 31/12/2015

Gli importi presenti sono espressi in Euro

FLUSSO MONETARIO NETTO PREVENIVO
Utile (perdita) d'esercizio 7.000
Ammortamenti immateriali 205.000
Ammortamento materiali 157.000
(Plusvalenze)/Minusvalenze da alienazione immobilizzazioni -
Accantonamenti TFR 100.000
Accantonamenti fondi rischi ed oneri 70.000
Accantonamento fondo svalutazione crediti -
CASH FLOW LORDO GENERATO DALLA GESTIONE CORRENTE 539.000
Variazione rimanenze 18.000
Variazione crediti commerciali ed operativi 42.000
Variazione debiti commerciali ed operativi -173.000
FLUSSO MONETARIO DELLE OPERAZIONI DI ESERCIZIO 427.000
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Rendiconto finanziario al 31/12/2015

Gli importi presenti sono espressi in Euro

RENDICONTO FINANZIARIO it

DISPONIBILITA' MONETARIE INIZIALI 1.294.000
Fonti

1. Flusso monetario delle operazioni di esercizio 427.000
Totale fonti 427.000
Impieghi

1. Variazione immobilizzazioni materiali ed immateriali 101.000
2. Variazione immobilizzazioni finanziarie 7.000
3. Variazione fondi rischi ed oneri 230.000
4. Variazione risconti passivi {contributi ¢/impianti) 1.000
5. Rimborso finanziamenti medio/lungo 266.000
6. Variazione monetaria area tributaria -11.000
Totale impieghi 594.000
Variazione netta delle disponibilita monetarie -167.000
DISPONIBILITA' MONETARIE FINALI 1.127.000

Gardolo di Trento, 10 ottobre 2014.

y ;/
Direttore.

\: LD
ing-Llciang” },Ti:avagﬁa

rancesco Salvetta

v
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RAFFRONTO DATI DEL BILANCIO D'ESERCIZIO AL 31.12.2013 - CONSUNTIVO ECONOMICO AL 30.09.2014 - BILANCIO PREVENTIVO 2014

, ' BILANCIO PREVENTIVO
IMPORTI ESPRESSI IN EURO/1000 m.SMM_mMNWMMQN.O mnmﬂawhmwm\%owm ILANCI NME

A) VALORE DELLA PRODUZIONE |
1) RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI

Totale ricavi da utenza impianti € 2.083 | € 1498 | € 2.125

Totale altri ricavi € 475 | € 382 | € 475
Totale ricavi delle vendite e (lelle prestazioni . ‘ € 2558 | € 1.880 | € 2.600
4) _znxm_smmz.: DI IMMOBILIZZAZIONI PER LAVOR! INTERNI € - € - € -
5) ALTRI EM><_ E PROVENTI (contributo Universiadi 2013) € - € - € -
a) DIVERSI € 489 | € 206 | € 318
b) CONTRIBUTI IN CONTO IIMPIANTI € - € - € -
c) ...m)mmmx__gmzﬁ ANNUALI DAL COMUNE DI TRENTO . € 5600 | € 4479 | € 5.972
Ao.ﬁm.m.m:z_znmi e proventi (a + b +c) € 6.098 | € 4685 | € 6.290
qo.;,_...m <m>_.oxm DELLA PRODUZIONE (1 + 4 + 5) € 8.656 | € 6.565 | € 8.890
B) COSTI w_.vm..;mmoccw_ozm _
6) PER MATERIE PRIME, SUSIDIARIE, DI CONSUMO E DI MERCI
._.oﬁm_m,noﬂ_w per materie prime, suss., di consumo e merci o € 289 | € 230 | € 276

_




' RAFFRONTO DATI DEL BILANCIO D'ESERCIZIO AL 31.12.2013 - CONSUNTIVO ECONOMICO AL 30.09.2014 - BILANCIO PREVENTIVO 2014

BILANCIO D'ESERCIZI C VO 30 BILANCIO PREVENTIVO
| IMPORT! ESPRESS! IN EURO/1000 wMMNU NWHw © mmﬂwyﬂmwwm 2014 2014
7) PER SERVIZI
ICosti per servizi Universiadi 2013

Totale costi per servizi € 5780 | € 4355 | € 6.141
8) PER mo_w:smz..d BENI DI TERZI
Totale nomﬁ_m godimento beni di terzi € 45 | € 36| € 45
9) PER IL vwxm02>rm
Totale noﬁ_m per il personale € 1893 | € 1.396 | € 1.870
10) >Z§o_x4>2_mzj E SVALUTAZIONI
Totale mgqm..onm:,.mio immob. immateriali e materiali € 365 | € 258 | € 338
11) <>m_>N~. DELLE x.§>2mw_~m MAT. PRIME, SUSS., CONS., MERCI
Totale <m:..w~62 _,mam:m:Nm._:mﬁ Prime, suss., cons., merci -€ 4 1€ - -€ 4
12) >n.n>2__,02>_<_m2..._ PER ,w_mn:_
Totale mnnm_:ﬁo:mﬁmzz per rischi € - € - € -
13) ALTRI Lngzqozksmz...,_
Totale m_i_mnnm:ﬂo:mam:z _ € 95 | € 531 € 70

|

14) ONERI DIVERSI DI GESTIONE




RAFFRONTO DATI DEL BILANCIO D'ESERCIZIO AL 31.12.2013 - CONSUNTIVO ECONOMICO AL 30.09.2014 - BILANCIO PREVENTIVO 2014

IMPORTI ESPRESSI IN EURO/1000 BILANCIO D'ESERCIZIO CONSUNTIVO 30 BILANCIO PREVENTIVO

| 31.12.2013 SETTEMBRE 2014 2014
.d.oﬂm_m.osmw.m diversi di gestione € 89 | € 79 | € 54
B) ..,0._,,>§_m COSTI DELLA PRODUZIONE € 8.552 | € 6.407 | € 8.790
RISULTATO OPERATIVO DELLA mqu_ozm;;obg._.qmm_vmjnb (A-B) € 104 | € 158 | € 100
C) vm0<m2_j E ONERI FINAN ZIARI

Risultato gestion:: finanziaria € 311€ 24 | € 32
D) xmj._m_n.zm DI VALORE DI ATTIVITA'

Risultato rettifiche di valore di attivita € - € - € -

E) PROVENTI E ONERI m._.m>muxo_2>x_

Risultato mmmao:_c straordinaria -€ 101 € - € -
RISULTATO PRIMA cm_,_.mu_..gvom,_,m € 83| € 134 | € 68
22) IMPQOSTE SUL mmn.:u:d DELL'ESERCIZIO € 77| € 88 | € 61
23)  |UTILE/PERDITA ESERCIZIO -_[. i 6] € 46 | € 7













RELAZIONE
DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE E DEL DIRETTORE
AL BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO ANNUALE 2015

La presente relazione illustra l'attivitd dell'Azienda Speciale per la gestione degli Impianti
Sportivi del Comune di Trento cosi come rappresentata nei documenti di programmazione
economico-finanziaria elaborati per lesercizio 2015. Tali documenti corrispondono a quanto
segue:

a) Bilancio preventivo economico annuale 2015, redatto secondo lo schema tipo, determinato
con D.M. del Ministero del Tesoro 26/04/1995, completo di stato patrimoniale, conto
economico, nota integrativa e rendiconto finanziario;

b) Programma degli interventi e delle opere di manutenzione straordinaria e degli
investimenti previsti nell'esercizio 2015.

GLI ASPETTI ECONOMICO-PATRIMONIALI SALIENTI DEL BILANCIO PREVENTIVO
ECONOMICO ANNUALE 2015

Non si prevede alcun incremento del capitale di dotazione, cosi come negli esercizi
precedenti, in quanto esso risulta adeguato in relazione alla tipologia delle attivita che I'Azienda
svolge ed & pure adeguato per garantire I'equilibrio economico-finanziario della stessa.

Per quanto riguarda gli interventi di investimento, finalizzati alla manutenzione ordinaria,
alla manutenzione straordinaria e alla manutenzione di somma urgenza degli impianti, si prevede il
finanziamento tramite il consueto contributo in “conto impianti”, cosi come disciplinato dal Contratto
di servizio, in vigore gia dal 1° gennaio 2006, approvato nella sua ultima versione in data 8
novembre 2011.

Continua, anche nell'esercizio 2015, la politica per gli investimenti, interamente finanziati
dal Comune di Trento per Euro 1.138.260,00, mentre una quota di Euro 463.600,00 trovera la
copertura con altre fonti, per un fotale complessivo pari a 1.601.860,00 (IVA compresa)
corrispondenti ad Euro 1.313.000,00 + IVA.

- Sifa presente ohie, PAzienda ha facolta i uliizzaie parziaivents le risorss deivant da
autofinanziamento a copertura di alcuni interventi d’investimento, cio al fine di sgravare il Comune
nellattribuzione del contributo in conto impianti. A garanzia di dette operazioni ‘autofinanziate’
esiste il fondo rinnovo impianti iscritto tra le poste di patrimonio netto, con relativo vincolo di
destinazione, destinando annualmente e per quanto previsto dallo Statuto parte dell'utile
d’'esercizio. ‘ '



Gli investimenti di manutenzione ordinaria e di manutenzione straordinaria (anche urgenti)
degli impianti in gestione per il 2015, risultano individuati secondo i seguenti criteri:

e adeguamento alle norme di legge;

e miglioramento della sicurezza degli utenti e dipendenti;

e miglioramento delle condizioni igienico-sanitarie dell'impianto;

e interventi tesi alla salvaguardia delfambiente;

e interventi tesi al risparmio energetico/economico;

e miglioramento/adeguamento tecnico;

e miglioramento del ‘confort’ dell'impianto;

e aumento dei ricavi.

In base a detti criteri, & stato possibile predisporre sia il Piano degli investimenti per
Pesercizio 2015 che il Piano Triennale degli investimenti 2015-2017.

L'AZIONE SUI RICAVI CARATTERISTICI
PIANO TARIFFARIO

L'Azienda, secondo l'art. 11 del Contratto di servizio e gli indirizzi denominati “Indirizzi ed
orientamenti per le societa costituite per I'esercizio di servizi pubblici e per le societa partecipate”,
propone la seguente manovra tariffaria:

1. per l'utenza individuale: una struttura analoga a quella del 2014 che conferma, stabilita
la tariffa standard/piena (pari al costo del servizio), 'applicazione di diverse riduzioni in
funzione dei tre soggetti tipo (adulto, “ragazzo” e under 14 — over 65 — disabile). Per
quanto riguarda la manovra tariffaria 2015 il Consiglio di amministrazione di A.S.L.S.

" nella seduta n. 3/2014 del 17.10.2014 ha deliberato di non operare alcun aumento
tariffario ma di intervenire esclusivamente sulle tariffe che, non presentano un
arrotondamento ai 10 centesimi di euro: cio al fine di facilitare le modalita di pagamento
degli utenti ed incentivare la frequentazione;

2. per lutenza associativa: anche per fale ftipologia di utenza il Consiglio di
amministrazione di A.S.1.S. nella seduta n. 3/2014 del 17.10.2014 ha deliberato di hon
operare alcun aumento tariffario: cid al fine di incentivare gli utilizzi da parte delle
societa/associazioni sportive.

S HUUII GOt TR,

1. considerata la struttura dei costi aziendali, la quale verra illustrata dettagliatamente nel
proseguo, emerge che il ca. 76% dei costi fotali sono costi che A.S.I.S. “subisce”
dall'esterno senza disporre di alcuna leva per una possibile loro riduzione, essendo essi
legati alla dinamica delle tariffe energetiche, alla dinamica salariale legata al C.C.N.L.
del personale dipendente, alfadeguamento del costo déi servizi appailtati {(in gran parte



legati alla loro dinamica salariale),..: questi hanno nella loro globalita una dinamica
media di crescita “storica” del ca. 3% annuo;

2. considerata la significativa azione di efficienza condotta negli anni recenti dall’Azienda, &
inverosimile operare una “continua” riduzione sui costi rimanenti (24%), sicuramente
maggiormente “governabile”, tale da compensare gli aumenti descritti al punto
precedente (ca. 3% sul 76% dei costi totali);

3. considerato il buon livello di saturazione degli utilizzi impianti (palestre, campi calcio,
piscine al coperto), ¢ inverosimile fare previsioni di aumenti significativi degli ingressi in
tali impianti. Inoltre, altro aspetto importante dei ricavi, gli ingressi nei lidi estivi e presso
il Centro del Fondo delle Viote, sono soggetti ad una forte variabilita in quanto influenzati
“prevalentemente” dalle condizioni meteorologiche (alte temperature e presenza di bel
tempo in estate nonché la presenza di neve naturale in inverno);

4. considerato che la proposta tariffaria di A.S.1.S. prevede per il 2015 un’invarianza delle
tariffe come sopra indicato e considerato inoltre che i ricavi da tariffa rappresentano il
24% ca. del valore della produzione, con questa proposta tariffaria tesa anche
allaumento degli ingressi/utilizzi risulta comunque impossibile “‘compensare” i costi
“subiti” dall’Azienda.

Risulta evidente il divario (“gap”) tra costi e ricavi, che si accumula nel tempo per le
considerazioni sopra riportate; per il suo contenimento, I'Azienda ritiene assolutamente
fondamentale I'aver concluso nel 2012 Fambizioso “piano di riduzione dei consumi energetici”,
sugli impianti maggiormente energivori, che va assolutamente integrato da altre azioni di
efficientamento energetico (quali ad esempio la sostituzione degli attuali corpi illuminanti, ove
possibile e conveniente, con corpi illuminanti a led, anche tramite eventuali collaborazioni ESCo).

A tal fine, A.S.1.8., avvalendosi del supporto di personale altamente qualificato in materia di
qualita energetica degli edifici, sia per la parte strutturale che per la parte impiantistica, dovra,
-come gia avviato presso il C.S. Trento sud e it C.S. Trento nord, continuare pur in presenza di
limitate risorse economiche a svolgere approfonditi audit energetici su specifici impianti/edifici
maggiormente “energivori”: questo deve essere considerata un’attivita strategica e continuativa.

Dal successo degli interventi di efficientamento energetico quali quelli gia realizzati
(interventi che erano inclusi nel “progetto fotovoltaico” sugli edifici in disponibilita di A.S.1.S.), e di
altri futuri che consentiranno il contenimento dei costi “non aggredibili”, dipende quasi unicamente,
il rispetto dell'equilibrio di bilancio, salvaguardando al contempo: la qualita del servizio erogato; la
sicurezza e le condizioni igienico-sanitarie degli impianti gestiti; nonché la possibilita di rispettare
findice di "coperiura dei cosii” mediante tariffa;, cosi come indicaio dai’ Comune pari al” 24%
minimo.

Nel caso in cui il risultato del contenimento previsto dei costi e/o i ricavi siano minori di
quanto previsto nel Bilancio preventivo 2015, sara inevitabile per A.S.L.S., come gia deliberato in

passato dal Consiglio di amministrazione, proporre al Comune di Trento I'attuazione di azioni
straordinarie per contenere ulteriormente i costi aziendali. Queste azioni, che per quanic sopra
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detto non possono trovare efficacia nel contenimento ulteriore dei costi, consisteranno
inevitabilmente nella “modifica” della gamma di servizi erogati, vale a dire: ulteriori chiusure
temporanee degli impianti, eventualmente in aggiunta a quelle gia pianificate.

Prospetto di analisi dell’incidenza dei costi “non aggredibili”

Totale costi produzione - Anno 2014 Preconsuntivo (al netto dei trasferimenti dal

Comune di Trento in c/investimenti e per rimborso dei servizi affidati) 8.483.000
Valore o .

Voci di costo con % “subita” Ammontare % “subita” della % iut‘a:l?sn

% “subita” otall

Costi energia 2.113.000 100,00%  2.113.000

Costo del personale A.S.L.S. 1.876.000 97,00% 1.819.720

Servizio custodia 1.036.000 73,90% 765.604

Servizio pulizia 784.000 100,00% 784.000

Servizio assistenti bagnanti 532.000 100,00% 532.000

Preparazione campi 309.000 92,00% 284.280

Servizio manutenzione CF Viote 120.000 89,30% 107.160

Servizio vigilanza 51.000 100,00% 51.000

Facchinaggi e servizi manovalanza 23.000 63,40% 14.582

Totale costi “subiti” 6.844.000 6.471.346 76,29%

(Nota: la quota "governabile” & pari a 372.654 Euro circa ovvero 6.844.000 — 6.471.346)

Costi “governabili”

Quota “governabile” dei costi “subiti” (differenza di 372 654

quanto sopra)

Servizi manutenzione impianti 321.000

Acq.Materie prime e di consumo 283.000

Costi amministrativi, consulenze 477.000

Noleggi 48.000

Totale costi “governabili” 1.501.654 17,70%
Altri Costi

Costo manutenzione impianti (contribuito) 1.307.000

-Contributo manutenzione impianti -1 3G7.000

Ammortamenti 342.000

Accantonamenti 70.000

Variazione delle rimanenze 0

Proventi ed oneri diversi di gestione 98.000

Totale aitri costi 510.000 6,01%

ATTIVITA’ GESTIONALI
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tattivita fondamentaie ("core business” delAzienda & ed © sempre stala queila di
mantenere gli impianti sportivi pubblici affidati in gestione, in buono stato di efficienza e
conservazione mediante un’adeguata manutenzione ordinaria, associata ad una manutenzione
straordinaria, sostenuta dalla politica investitoria.

Inoltre la politica investitoria, soprattutto negli anni recenti, si & concentrata innanzitutto al
miglioramento dell’efficienza energetica ed ha continuato a porre attenzione al miglioramento delle
condizioni di sicurezza ed igienico-sanitarie degli impianti e all'ammodernamento degli stessi in



modo da renderli pili “attraenti” al fine di aumentare gli ingressi/utilizzi e quindi i ricavi da parte
delfutenza individuale ed associativa e quindi in ultima analisi aumentare I'indice di “copertura dei
costi”.

In conformitd agli attuali indirizzi del Comune di Trento I'Azienda ritiene di dover
continuamente adoperarsi al fine di perseguire obiettivi, altrettanto importanti, quali:

a) la crescita del livello di “soddisfazione dell’utente”, obiettivo del servizio, monitorata
tramite periodica rilevazione annuale. Nello specifico per il 2013 il risultato & stato:

Livello di soddisfazione 2013 (in %)

Fattori di qualita Impianti Palestre Campi calcio Palaghiaccio { Centro fondo | Campo atletica

natatori Viote

Qualita servizio
81,8% 81,6% 79,2% 79,4% 79,1% 81,3%
medio globale

Qualita
dell'informazione
ricevuta (telefono,
centralino, sito,..)

89,5% 78,1% 87,9% 90,6% 79,1% 85,8%

Qualita del
servizio
accoglienza
(addetti cassa)

82,8% 83,0% 83,4% 82,4% 81.2% ' 81,0%

Qualita servizio .
pulizia: ingresso 83,1% 78,7% 69,9% 67,6% 81.5% 77,8%
impianti

Qualita servizio
pulizia: ingresso 78,8% 75,6% 74,2% 74.7% 81,5% 82,3%
spogliatol

Qualita servizio ) _
pulizia: servizi 76,5% 76,6% 78,5% 74,0% 74,1% 76,0%
igienici, docce

Qualita, confort e
manutenzione
impianto ed "area
attivita”

83,.2% 74,9% 80,2% 87.2% 77,3% 82,3%

Cio, conferma il giudizio positivo dei cittadini-utenti sulla “qualitd” degli impianti e della
gestione operata da A.S.1.S.". Sempre dalla stessa rilevazione, nella sezione “ascolto”,
& emerso che dei 1.610 intervistati il 63,4% ha dichiarato di praticare atfivita sportiva. in
maniera saltuaria o continuativa, e che di essi il ca. 43% lo fa negli impianti gestiti da

A.S.1.S.. Per tali utenti, A.S.1.S.:
- e garanzia di una gestione “improntata alla sicurezza del servizio erogato” (93,0%),

“improntata alla qualita del servizio erogato” (88,7%), “rispettosa dei diritti di tutti” gli
utenti (85,7%) ed “attenta all'efficieriza ed ai costi di gestiorie” (78,9%);




- dovrebbe intensificare e sviluppare maggiormente [lattivita corsistica a “prezzi
sociali” nelle piscine per il 60,8% e nelle palestre per il 66,9%.

Per un “miglioramento continuo” del servizio serve un duplice impegno:

1) per quanto riguarda gli addetti, “produttori del servizio”, un continuo “orientamento
allutente” (aumentate capacita di relazione interpersonale, intensificazione
dell’'ascolto, comprensione e recepimento delle aspettative, sia esplicite che latenti
(maggior empatia), ..);

2) per quanto riguarda gli impianti renderli sempre “pit sicuri” ed “attraenti”;

b) Paumento dell’efficienza aziendale e delle qualita delle prestazioni del personale

“produttore del servizio”. Cio si esplica in:

1) una continua verifica se la struttura organizzativa (attualmente “per processi’) &
veramente orientata ed adeguata alle mutevoli esigenze dell'utente. Tale
miglioramento della qualita delle prestazioni individuali, verra sostenuto, se le
risorse economiche lo consentono, da una specifica “rilevazione del benessere
organizzativo”, cid a seguito dell'adozione nel 2012 del “modello organizzativo per
processi”, teso al trasferimento delle responsabilita “verso il basso” (fop — down),
riconducendole a chi realmente esegue le diverse attivitd e ne ha, di conseguenza,
la “responsabilita tecnica”;

2) nella realizzazione di un articolato “percorso formativo” delle risorse umane;

c) la riduzione dei costi di gestione attraverso la ricerca di adeguate ed innovative
soluzioni gestionali e tecniche, soprattutto nel campo del risparmio energetico, come ad
esempio la centrale termica ausiliaria a micro-cogenerazione con motore endotermico in
assetto cogenerativo a celle combustibile (“fuel cell’), nonché nell’ambito
dellilluminazione degli impianti sportivi, applicando in modo diffuso, ove possibile, la
tecnologia “LED” vale a dire lampade che utilizzano i pili avanzati sistemi di emissione
luminosa tramite diodi (anche tramite collaborazioni ESCo, parziali o totali).

d) 'aumento, anche oltre le prescrizioni di legge, ove esistano condizioni e situazioni
“critiche”, della sicurezza, del livello delle condizioni igienico-sanitarie e del rispetio
dellimpatto ambientale sugli impianti a disposizione degli utenti.

Premesso ci0, si ritiene opportuno analizzare sinteticamente i fatti gestionali pit significativi
-avvenut el 2014 -che -hanno influlto nelia formazione. dei budagst per i 2016 & qusui spsditici

previsti per lo stesso esercizio 2015.

A, Fatti gestionali di rilievo avvenuti nel 2014 e rilevanti per il 2015

A1) Il mantenimento della certificazione secondo la norma di riferimento QIS HEPA 10001-10002
(verifica dell’ente certificatore Bureau Veritas) sui 10 impianti per i quali era stata “ottenuta”



nel 2011 (6 dei quali erano stati certificati nel 2008): la visita di rinnovo & prevista per

novembre 2014;

A2) il mantenimento della certificazione secondo la norma di riferimento UNI EN ISO 14001:2004
e della registrazione EMAS sugli stessi 10 impianti certificati secondo la norma QIS HEPA

10001-10002: la visita di rinnovo & prevista per dicembre 2014;

A3) l'audit energetico teso al massimo “sfruttamento” del sistema di riqualificazione energetica
del C.S.Trento sud (PalaTrento e PalaGhiaccio) da implementarsi con investimento ad hoc

nel prossimo futuro;

A4) il massimo sfruttamento dellavvenuta riqualificazione energetica del Centro Sportivo Trento
nord, con 'esercizio dell'impianto fotovoltaico da 173 kWp; dell’ “impianto meccanico” (nuove
caldaie e nuovo sistema di controllo). In definitiva Pintervento ha comportato un
contenimento dei consumi quantificato in ca. 25.000 €/anno ed un ricavo complessivo da
impianto fotovoltaico di ca. 56.000 €/anno (al netto degli interessi della rata del mutuo).

ANALISI PRODUZIONE FOTOVOLTAICA C.S.TRENTO NORD (ultimi 12 mesi)

Quota Energia| Tariffa Ricavo/Costo
Energia prodotta (incentivata) 12 mesi| KWh 173.755,75| € 0,256 € 44.481,47
Autoconsumo (pari al 83.68%) 81,06% | kWh 140.848,15| €0,175 € 24.648,43
Quota Energia ceduta 18,94% | kWh 32.907,60| €0,09 € 2.961,68
Quota interessi della rata mutuo -€ 15.818,15
Quota ammortamento -€25.351,35
Margine operativo netto € 30.922,08

AB5) in aggiunta a quanto sopra detto, & in funzione, grazie alla partnership con Dolomiti Energia

| Rinnovabili (DER), una centrale termica ausiliaria con micro-cogeneratori a motore
endotermico in assetto cogenerativo alimentati da gas metano per la produzione sia di
energia termica che di energia elettrica (due gruppi da 30 kW termici e 15 kW elettrici).

AB) massimo sfruttamento in massima efficienza dei sette impianti fotovoltaici installati presso i
principali centri sportivi cittadini in gestione (PalaTrento, Palaghiaccio, C.S."G.Manazzon”,
C.S. Melta, Campo atletica ‘Covi e Postal’, C.S. Mattarello, C.S. Vela) che con una potenza
installata pari a 733 kWp produrranno ca. 700.000 kWh con un auto consumo stimato in
circa 430.000 kWh ed una cessione di energia per 274.000 kWh con un incentivo
fotovoltaico per ca. € 161.000 che sommati ai risparmi da autoconsumo (€. 75.000 ca.)ed ai
ricavi da cessione energia non consumata (€ 25.000 ca.) assommano a maggiori ricavi per

ca. € 261.000;

STIMA PRODUZIONE FOTOVOLTAICA SU 7 CENTRI SPORTIVI TRENTO (12 mesi)

‘ B Quota I - Eneraiz Tariffal  Ricavo/Costo
Energia prodotta (incentivata) su1Z2mesi| kWh 704.322,10 €0,228| €160.585,44
Autoconsumo (pari al ca.60%) 61,04%| kWh 429.893,10 €0,175 € 75.231,29
Quota Energia ceduta 38,96% | kWh 274.429,00 € 0,09 € 24.698,61
Quota interessi della rata mutuo ed oneri finanziari -€ 38.948,81
Quota ammortamento -€ 60.225,88-
Margine operativo netto - €161.340,65




La stessa analisi svolta su tutti gli impianti fotovoltaici installati sugli impianti gestiti da A.S.1.S.
porta alla seguente stima annuale (ricavi totali per ca. 334.000 Euro):

Quota Energia Tariffa| Ricavo/Costo
Energia prodotta (incentivata) su12mesij kWh 878.077,85 € 0,235 € 206.348,29
Autoconsumo 65,00%| kWh 570.741,25 €0,175 € 99.879,72
Quota Energia ceduta 35,00% | kWh 307.336,60 € 0,09 € 27.660,29
Quota interessi della rata mutuo ed oneri finanziari -€ 54.766,96
Quota ammortamento -€ 85.577,23
Margine operativo netto € 193.544,11

AT) il mantenimento, F'osservanza e 'adeguamento del “modello di organizzazione, gestione e
controllo richiesto dal D.M. 231/2001” con il Piano Nazionale Anticorruzione, definendo
sistemi di raccordo con '’Amministrazione comunale finalizzati a realizzare il flusso delle
informazioni necessario per consentire la vigilanza sul rispetto delle disposizioni in materia di
prevenzione della corruzione, amministrazione aperta e trasparenza, anche con riferimento
al Codice Etico aziendale. Cid non pud prescindere da un costante e profondo
coinvolgimento di tutto il personale ed in modo particolare dei responsabili, al fine di
evidenziare e portare in risalto tutti i reati che potenzialmente possono essere commessi dal
personale A.S.1.S. nello svolgimento delle attivita aziendali.

B. Fatti rilevanti previsti per il 2015

B1) Il mantenimento in condizioni di massima efficienza degli impianti acquisiti, proseguendo con
i lavori tesi alla riqualificazione energetica;

B2) il mantenimento in ottime condizioni di efficienza degli otto impianti fotovoltaici installati sui
principali centri sportivi cittadini in gestione e disponibilita di A.S.l.S con potenza installata
complessiva pari a ca. 904,6 kW ;

B3) le implementazioni tecnologiche per migliorare ulteriormente il rendimento e l'efficienza
energetica dellintervento di riqualificazione energetica realizzato presso il C. S. di Trento sud
(autofinanziamento);

B4) la realizzazione del “prototipo” di centrale termica ausiliaria con micro-generatori a celle
combustibile (“fuel cell”) presso il C.S. “ito del Favero” (in collaborazione con SOFCPower,
Dolomiti Energia ed Universita di Trento): il progetto presentato al’Agenzia provinciale per
incentivazione delle attivita economiche & state . giudicato positivamente e pertante sone
stati concessi i contributi richiesti per la sua realizzazione;

B5) it completamento dell’audit energetico del C.S. Trento sud, iniziato nel 2014; per quanto
riguarda gli altri audit previsti (C.S. Trento nord, C.S. “lto del Favero e C.S. Vela —
Piedicastello) non & possibile stabilire il completamento per mancanza di risorse economiche
specifiche a disposizione;



B6) raumento dell'efficienza aziendale e delle qualita delle prestazioni del personale “produttore
del servizio™ cid sostenuto, se le risorse economiche lo consentono, da una specifica
rilevazione del “benessere aziendale” e da un adeguato percorso formativo;

B7) ravvio di uno studio preliminare per il miglioramento delle condizioni lavorative degli uffici
amministrativi di A.S.1.S. in quanto non completamente conformi alle norme vigenti;

B8) il mantenimento della certificazione secondo le norme di riferimento QIS HEPA 10001-
10002, UNI EN ISO 14001:2004 ed EMAS (audit dell'ente certificatore Bureau Veritas) sui 10
impianti certificati nel 2011.

C. Indirizzi del Consiglio Comunale

Si ricorda di seguito I'insieme degli indirizzi a cui A.S.1.S. uniforma per il suo operato che
sono, oltre agli indirizzi approvati dal Consiglio comunale con deliberazione 08/11/2011 n. 106,
anche quanto stabilito dagli “indirizzi per la costruzione dei documenti di programmazione
economico-finanziaria” del Comune di Trento, nonché gli indirizzi specifici ad A.S.1.S. .

A.S.I.S., Azienda Speciale per la gestione degli Impianti Sportivi del Comune di Trento,
costituita con deliberazione consiliare n. 155 del 18.11.1997, che le ha affidato il servizio pubblico
di gestione degli impianti sportivi comunali, individuando gli atti che regolano lesistenza
dellAzienda ed i rapporti della stessa con il Comune di Trento, ossia:

a) lo Statuto aziendale, approvato dal Consiglio comunale con deliberazione 18/11/1997
n. 155 e da ultimo modificato con deliberazione 02/05/2006, n. 31;

b) il contratto di servizio approvato dal Consiglio comunale con deliberazione
08/11/2011 n. 1086, con decorrenza 01/01/2012 e scadenza 31/12/2017.

In tali documenti e nello specifico nello Statuto aziendale si definisce, tra F'altro, la missione
di A.S.L.S. quale:
- e la gestione, ia conduzione, la manutenzione ordinaria degli impianti e delle strutiure
sportive nonché tutti i servizi strumentali;
o l'acquisizione, la costruzione e la manutenzione ordinaria e straordinaria di impianti
sportivi e di strutture idonee allo svolgimento di manifestazioni;
» l'ottimizzazione degli utilizzi degli impianti sportivi, nel rispetto dei principi e dei criteri
stabiliti dal Consiglio comunale.

All'Azienda speciale, ente strumentale del Comune di Trento, dotata di personalita giuridica
e di autonomia imprenditoriale e di gestione per la gestione e lo sviluppo dellimpiantistica e delle
aliivita spuriive Gitlading, compelono fuizioni gestionali, mentie al Cormuiie CoOMpeions funzion di

indirizzo e di controlio.

Gli indirizzi all’Azienda, definiti ed approvati nel corso dell’annc 2011 da parte del Consiglio
comunale per tutta la durata del contratto di servizio e ben esplicitati nel Piano Programma
AS.L.S., mirano al principale obiettivo di migliorare “Pefficienza e Tefficacia delia gestione
dellimpiantistica sportiva nel rispetto dei principi di correttezza, equita e trasparenza.
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In un contesto economico di sempre maggiore ristrettezza a causa della mancanza di
risorse pubbliche, rimangono di riferimento per A.S.LS. i contenuti del Protocollo d'intesa per
lindividuazione delle misure di contenimento delle spese relative alle Societa di capitali,
sottoscritto tra Provincia e Consiglio delle Autonomie Locali in data 20 settembre 2012, nonché le
disposizioni per gli enti e organismi pubblici controllati dai comuni previste dalla legge provinciale
n. 25/2012 (finanziaria 2013).

Nello specifico, A.S.1.S. deve impegnarsi a realizzare possibili sinergie con il Comune al
fine del risparmio delle risorse pubbliche a disposizione ed in particolare, relativamente
allaffidamento degli incarichi di consulenza, studio e ricerca e collaborazione, A.S.1.S dovra
ricercare il puntuale e preventivo mandato del Comune. Anche per la redazione di studi di fattibilita
e progetti preliminari per la realizzazione di investimenti A.S.I.S deve ricercare il puntuale e
preventivo mandato del Comune.

Gli indirizzi specifici che il Comune di Trento ha previsto per A.S.1.S. per il 2015 prevedono

essenzialmente:

a) di proseguire nel contenimento delle spese mettendo in atto azioni di miglioramento
dell'efficienza gestionale che agiscono sui costi “aggredibili” (ca. il 24% del totale), con
osservanza delle disposizioni previste per le pubbliche amministrazioni, che sono state
e saranno emanate per incidere e produrre effetti sul sistema economico;

b) di trasmettere un’analisi dettagliata sulla distribuzione degli ingressi negli impianti
sportivi e delle relative entrate tariffarie, di procedere ad un'analisi del sistema vigente
delle agevolazioni tariffarie per I'utenza associativa nonché di trasmettere un’analisi del
sistema di imputazione dei costi per il singolo impianto;

¢) di individuare nuove iniziative, anche a valenza commerciale, che stimolino I'utenza
individuale ed associativa all’utilizzo degli impianti sportivi.

Per quanto riguarda Pindirizzo a), il contenimento delle spese, si conferma il forte
impegno aziendale nel seguire gli indirizzi affidategli dal Comune di Trento, ma si vuole ribadire
anche in questo contesto il fatto che i margini di miglioramento della situazione economica
aziendale attraverso la riduzione di spesa sonc sempre pill esigui e difficiimente possibili, cio alla
luce dei miglioramenti operati in passato e grazie all'applicazione costante di un sistema di
controllo di gestione. Essi in realta, poggiano essenzialmente sull’efficientamento energetico degli
edifici e degli impianti tecnologici allinterno degli stessi; pertanto al fine di ottenerne significativi e
“rapidi” tagli dei costi, si dovra operare la rimodulazione ed il contenimento della gamma del

eorvizia nrngafn/dneﬁnafn anli 1itanti
sennria erngain/oceshinarg agh itent

A tal fine, ed in merito ai costi per la gestione degli impianti scolastici in orario
extrascolastico, & necessario che A.S.L.S., con la collaborazione dei competenti uffici tecnici
comunali individui possibili forme di contenimento dei costi per utenze e gestione calore, con
-conseguenti riduzioni-dei rimborsi dovuti dal’amministrazione comunale:
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Sul fronte delle entrate viene richiesto ad A.S.1.S. di mantenere invariate le tariffe con
incrementi pari al massimo al tasso di inflazione programmata ed al contempo di rispettare
Fobiettivo minimo del 24% dell'indice di copertura dei costi: questi due indirizzi sono “difficiimente”
conciliabili in quanto per fare cid I'Azienda deve mettere in campo azioni di riduzione costi che
devono sopperire al “gap” tra ricavi e costi che si origina dalla loro diversa dinamica e peso.

Per quanto riguarda indirizzo b) ove & richiesto ad A.S.1.S di trasmettere un’analisi
dettagliata sulla distribuzione degli ingressi negli impianti sportivi e delle relative entrate
tariffarie, di procedere ad un'analisi del sistema vigente delle agevolazioni tariffarie per I'utenza
associativa nonché di trasmettere un’analisi del sistema di imputazione dei costi per il singolo
impianto, al fine di costruire un modello sistematico a supporto della definizione delle tariffe per
ogni categoria d'impianto si fa presente che:

a) per gli ingressi individuali, A.S.1.S. dal 2015 predisporra delle modifiche software che
consentiranno di stabilire una reale correlazione diretta e proporzionale tra ricavi ed
ingressi "eliminando” gli ingressi funzionali al servizio erogato ma che non
contribuiscono ricavo, quali gli ingressi “under 6”; accompagnatori degli “under 6
(mamme che entrano ed escono almeno due volte nellimpianto natatorio per
“assistere” il loro bambino, partecipanti alle gare/manifestazioni, ...) per un totale che
potrebbe essere del 20-23% degli ingressi globali;

b) per gii utilizzi associativi, le ore globali effettivamente considerate come utilizzo degli
impianti includono, tra altro le ore reali di durata delle partite (ca. 11.500 ore nel corso
del 2013): partite che hanno una” tariffa a corpo” e quindi contribuiscono ad un ricavo
indipendente dalla durata della partita stessa (mentre le durate sono conteggiate
puntualmente nelle ore di utilizzo sopra dette e costituiscono il 13,1% degli utilizzi
globali). Quindi anche per tale tipo di utilizzo, al fine di giungere ad una correlazione
diretta e proporzionale tra ricavi ed utilizzi, bisognerebbe sostituire le “tariffe a corpo”
con delle tariffe orarie: A.S.1.S. fara una proposta tariffaria per 'anno 2016 in tal senso.

Per quanto riguarda Pindirizzo c), ossia incrementare Putilizzo degli impianti sportivi e
di conseguenza aumentare le entrate, sia tariffarie che quelle delle attivita accessorie, mediante
Findividuazione di nuove iniziative, anche a valenza commerciale, che stimolino I'utenza
individuale ed associativa all’utilizzo degli impianti sportivi, si fa presente che ove & stato possibile
A.S.L.S. ha continuamente perseguito tale obiettivo. Tuttavia, frequentemente la contemporanea
presenza o la difficile convivenza tra tali iniziative (concerti, manifestazioni, ecc.) e le attivita
sportive, che hanno la precedenza con l'attuale sistema / regolamento di utilizzo degli impianti
sportivi, rende molto difficile incrementare queste iniziative, per altro molto “reddmzxe ed utili per
aumertiare ii ‘grado di coperiura déi cosii” degii impiartii. T <. ' :

Con riferimento alle politiche di investimento, A.S.L.S. deve prevedere prioritariamente
interventi di manutenzione straordinaria che rendono sicura la fruibilita degli impianti da parte degli
utenti, con i dovuti adeguamenti agli standard di legge e successivamente, interventi che possono
valorizzare e migliorare il patrimonio impiantistico sportivo del Comune, rendendo sempre pidl
attrattivi gli impianti sportivi. :
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A.S.LS. & inoltre sollecitata a proseguire nel processo di miglioramento e qualificazione dei
flussi informativi relativi alla gestione procedendo, in collaborazione con il Comune, ad una
revisione degli indicatori previsti dalle schede tecniche d’'impianto di ciascuna tipologia di impianto
sportivo, per l'individuazione di parametri da rendicontare che possano garantire una misurazione
pit adeguata della qualita dei livelli di servizio erogato presso gli impianti sportivi.

In relazione ai nuovi criteri di assegnazione degli impianti sportivi, viene chiesto ad A.S.IS.
di monitorare la domanda di spazi sportivi e di adeguare le richieste ai nuovi criteri in corso di
approvazione: a tal proposito si ricorda che A.S.1.S. ha presentato al Comune di Trento:
a) una proposta, che & parte integrante della relazione tecnico-economica prevista all’art.
17 del Contratto di servizio, tesa a misurare oggettivamente il “livello di soddisfazione”
della domanda di utilizzi da parte delle societa/associazioni sportive;
b) un'articolata proposta di modifica dei criteri di assegnazione degli spazi sportivi tesa alla
semplificazione degli stessi che se approvata potra essere operativa dalla stagione
2015/2016 .

In adempimento delle disposizioni nazionali e locali in materia di anticorruzione, & richiesto
ad A.S.IS. di organizzare un idoneo sistema informativo per monitorare I'attuazione delle misure
previste dal Piano Nazionale Anticorruzione, definendo sistemi di raccordo con PAmministrazione
comunale finalizzati a realizzare il flusso delle informazioni necessario per consentire la vigilanza
sul rispetto delle disposizioni in materia di prevenzione della corruzione.

In tema di amministrazione aperta e trasparenza, & richiesto ad A.S.1.S., come stabilito per
it Comune dalle deliberazioni della Giunta comunale n. 291 del 23.12.2013 e n. 24 del 10.02.2014,
di rendere accessibili sul propric sito internet i provvedimenti e gli allegati che dispongono
Fattribuzione di vantaggi economici di qualsiasi genere ad enti pubblici e privati (lettera ¢) comma 1
art.7 L.R. N 8/2012), anche nel caso il cui il valore del beneficio concesso non & quantificabile, con
le modalita previste dalla normativa.

Il Piano programma per il 2015 costituira integrazione al Piano 2012-2014 e concludera il
periodo di durata dell'attuale Consiglio di amministrazione nominato dal Sindaco per la consiliatura
in essere. Riguardera quindi azioni e attivitd previste nel rispetto degli indirizzi generali gia
assegnati e le azioni necessarie al perseguimento degli indirizzi sopra assegnati.

D. Effetti economici conseguenti agli indirizzi comunali ad A.S.L.S.

L’Azienda, per la stesura del presente Bilancio Preventivo 2015, recependo gli indirizzi del
Comune di Trento, ha considerato:
a) la riduzione per le spese degli acquisti di merci e materiali vari;
b} la riduzione delle spese discrezionali;
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c) la riduzione delle spese derivanti dai compensi previsti ed erogati ai componenti del
Consiglio di Amministrazione, del Collegio dei Revisori e dell'Organismo di Vigilanza (ridotte
di 2.000 Euro passando da 67.000 a preventivo 2014 alle attuali 65.000 Euro pari al -3,1%),
anche considerando la riduzione volontaria del 10%, decisa da tutte singole componenti gia
operativa dal 2013.

d) il contenimento della spesa per il Personale, che avviene mantenendo il blocco delle
assunzioni e dello “staff turn over”: cid sara attuato anche in occasione di un ormai prossimo
pensionamento di un addetto cassa (si trattera di una riorganizzazione difficile, in quanto
riguarda una posizione “critica” che richiede la continuitd del servizio/presenzal). Infatti,
come da prassi aziendale consolidata, prima di procedere allassunzione viene svolta
un'analisi ed una riorganizzazione del personale interno, associata ad un‘efficace
ridistribuzione dei compiti e delle mansioni. L’efficacia di tale azione & dimostrata dal fatto
che, essa ha comportato un oggettivo contenimento del costo del personale (+4,6% nel
2014 rispetto al 2005) rispetto a quanto la dinamica del C.C.N.L. avrebbe comportato
(+16,17%).

Analisi del risparmio derivato da blocco dello “staff turn-over”

importo Euro | Incemente | et et oladeguamento

Anno 2005 1.792.859,33 +5,94%

Anno 2006 1.817.449,78 1,4%

Anno 2007 1.814.866,87 1,2% +5,40%

Anno 2008 1.860.991,44 3,8%

Anno 2009 1.945.816,91 8,5% +4,83%

Anno 2010 1.956.293,81 9,1%

Anno 2011 1.802.663,18 6,1% Nessun aumento

Anno 2012 1.874.223,00 4,5%

Anno 2013 1.893.085,23 5,6% Nessun aumento
Anno 2014 preconsuntivo 1.876.000,00 4,6%

Nota: la valorizzazione dell’aumento contrattuale varrebbe ca. 310.000 Euro dopo il terzo aumento.

A conferma dell'attenzione aziendale al contenimento del costo del personale, si ricorda che
si @ provveduto nel 2014, confermato anche per il 2015, a ridurre i compensi assegnati alla
dirigenza, ancorché fossero inferiori ai massimi stabiliti dalla Provincia, per le proprie Societa
controllate: cid & stato possibile a seguito del fatto che, il Direttore di A.S.1.S. dal 2013 ha
volontariamente rinunciato: sia al 90% del “premio incentivante®, che al 6,7% della
retribuzione per un risparmio aziendale pari a ca. 30.000 €/anno. Inoltre, per precisa politica
aziendale si acconsente alla fruizione di ferie, riposi e permessi da parte del personale,
anche dirigenziale, enfro i tempi stabiliti dai contratti collettivi senza che ci¢ dia luogo a
trattamenti economici sostitutivi. Si precisa altresi che il Bilancio preventivo 2015, come
quelio del 2014, non prevede alcun adeguamento economico del costo del personale,
nonostante la parte economica del C.C.N.L. di Federculture (confratto applicato ai
dipendenti di A.S.1.S.), sia scaduta e non ancora rinnovata dal luglio 2009; pertanto nel
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e)

f)

9)

caso in cui, in corso d’anno dovesse verificarsi il rinnovo del C.C.N.L. che preveda
degli incrementi salariali, A.S.1.S. sara costretta a richiedere al Comune di Trento, un
incremento/adeguamento del trasferimento pari all'incremento previsto dal C.C.N.L.;

riduzione della spesa per gli incarichi di studio (-50%), ricerca, consulenza e collaborazione,
la variazione dell’ importo preventivato dei costi per detti incarichi, conferma il forte impegno
aziendale profuso gia dal 2013 e finalizzato a tre obiettivi: i) il contenimento del numero
degli incarichi, escludendo il ricorso a nuove consulenze legali, amministrative e tecniche; ii)
Finternalizzazione di talune prestazioni prima affidate all’esterno; iii) la corretta qualificazione
contrattuale di talune prestazioni con conseguente corretto inquadramento e separazione
tra incarichi di consulenza e prestazioni di servizio;

per la spesa per investimenti attinente al rinnovo di attrezzature informatiche (hardware e
computer), si provvedera con risorse proprie generate dai ricavi dall’attivita commerciale,
esercitata secondo quanto stabilito dall’articolo 10 del Contratto di servizio e quindi senza
gravare sui trasferimenti comunali. Inoltre, & altresi previsto autofinanziamento tramite
capitale di mutuo (ca 370.000 Euro) un importante intervento presso il C.S.Trento sud che
comprende: i) “fase 2015”, efficientamento energetico e sostituzione dell'attuale impianto
antincendio al PalaTrento; ii) “fase 2016” interventi su PalaGhiaccio (sistema di
riscaldamento tribune, ..) e impianti tecnologici comuni;

per quanto riguarda le entrate, 'Azienda ha effettuato, come di consueto, un’analisi sulla
distribuzione degli ingressi negli impianti sportivi e le relative entrate tariffarie, ed ha
proposto un piano tariffario 2015 che prevede l'invarianza delle tariffe di utilizzo associativo
e di ingresso individuale salvo arrotondamenti che semplificano la metodologia di
pagamento degli utenti.

Per 'anno 2015:

il valore del trasferimento comunale ad A.S.1.S., stabilito in 6.110.000,00 Euro, ;

la rigorosa applicazione di tutte le azioni necessarie per rispettare gli impegnativi obiettivi di
contenimento dei costi dettati dalla contingente situazione economica;

il positivo ed indispensabile effetto degli interventi realizzati nel 2012 e 2013 tesi
all'efficientamento energetico ed allinstallazione degli impianti fotovoltaici; garantiranno
F'equilibrio di bilancio, nonostante il contesto economico dominato da prezzi energetici in
costante aumento, con un’incidenza di questi costi per A.S.1.S. pari al 21,9% dei costi della
produzione ed una limitata possibilita di incidere su tutti quei costi prevalentemente
composti dal costo della manodopera quali i servizi che I'azienda richiede per: custodie,
pulizie, servizio assistenza bagnanti, ecc..

Per quanto concerne il costo del personale dipendente A.S.1.S. (la cui incidenza sul valore
Geila PIOGUZISHES © paii a 19,270, 4l Bilandis riesenlivo: 20135 du chnsidsia prativane e
immutato rispetto al 2014, nonostante che, la parte economica del C.C.N.L. sia scaduta e
non rinnovata dal 2009, a tal proposito si ribadisce quanto poc’anzi detto, nel caso in cui,
durante il 2015 ci fosse il rinnovo del C.C.N.L., A.S.I.S. sarebbe costretta a richiedere un
pari incremento del frasferimento annuale.

14



Detto quanto sopra, A.S.1.S. si impegna, come nel passato, ad eseguire una continua ed
attenta attivita di controllo di gestione con report mensili, tesa ad evidenziare tempestivamente
F'eventuale disallineamento tra valori a consuntivo e preventivo, causati da maggiori costi
(straordinari e/o non governabili) o minori ricavi da utenza (ossia minori ingressi efo utilizzi). In
presenza di cio6 I'obiettivo del rispetto dell’equilibrio di bilancio 2015 sara possibile, avendo
operato tutte le possibili azioni di contenimento costi, solo attuando chiusure temporanee di
impianti sportivi (in aggiunta a quelle gia effettivamente attuate nel 2014): chiusure che
saranno deliberate dal Consiglio di amministrazione di A.S..S. sottoponendole
preventivamente all’attenzione del Comune di Trento.

Per confermare i ridottissimi, o quasi nulli, margini a disposizione dell’Azienda per
contenere i propri costi, si ricorda che nell'ultimo decennio sono stati utilizzati metodi e strategie
gestionali ed organizzative, che hanno gia prodotto il loro positivo effetto, al fine di contenere al
massimo i costi, essi sono state:

* un'estrema attenzione nella vaiutazione delle manutenzioni ordinarie;

e lo stretto monitoraggio e controllo dei consumi energetici, in un’ottica di contenimento dei

consumi ed efficientamento energetico delle strutture al fine di migliorarne la resa
termica e riducendone i consumi energetici generali (gas, energia elettrica e gasolio) e
quindi i costi;

e il blocco dello “staff turnover”, inteso come non automatica sostituzione del dipendente
uscente ma ricerca e riorganizzazione interna del lavoro grazie ad una
“flessibilizzazione” professionale del personale, senza aumentare il ricorso a contratti a
tempo determinato, salvo quelli indispensabili a seguito di attivita stagionali specifiche;

* il controllo, la selezione nonché la rotazione dei fornitori in ragione di provati criteri di
affidabilita, qualita ed economicita dei servizi/beni offerti;

e l'accurata ed attenta formulazione dei contratti commerciali, inserendo dove possibile
clausole di tutela;

e [accurata ed attenta revisione, ove possibile, dei contratti commerciali introducendo ia
“struttura costo” del fornitore per “oggettivare” il reale aumento dei costi e quindi la
validita o meno della richiesta di eventuali adeguamenti annuali;

e la continua ricerca della massima efficacia nella programmazione degli utilizzi e messa a
disposizione degli impianti sportivi, indirizzando dove possibile I'utenza su impianti gia
“apertifavviati”. Cid per evitare le “aperture/utilizzi spot” di impianti (anche piccoli e/o
periferici), che comportassero maggiori costi (custodie, pulizie, utenze energia,..);

e il controllo ed ottimizzazione nell'uso parco automezzi; 4

e il completamento dell'efficientamento energetico su due grandi impianti (Trento sud e
Treniv oid) NoNGHE # -Culnpivlaimentio Gelinsiatiazione & WipiaTe TOWOVOiaiG pei ca.
905 kWp;

« la diffusione, ove possibile ed economicamente conveniente, della “automation building”.

Di seguito si descrivono le principali componenti dei ricavi e dei costi aziendali e le
azioni che 'azienda intende aftuare nel 2015 per aumentare i primi e contenere i secondi:
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A. andamento dei ricavi:

e |ricavi da tariffa, come I'andamento storico ha confermato, sono fortemente influenzati dalle
condizioni meteorologiche durante le stagioni. Gli aspetti negativi da considerarsi sono: in
estate le “basse” temperature, I'assenza di sole ed il persistere di precipitazioni piovose,
mentre in inverno le ritardate e/o scarse precipitazioni nevose. Per far fronte a questi eventi
negativi 'Azienda mette in atto gli strumenti a sua disposizione, ossia:

e in estate:

1. mantenere i lidi estivi alla massima efficienza, intraprendendo e favorendo
eventuali iniziative ludico-ricreative al fine di invogliare 'utenza individuale e le
famiglie nello specifico, ad una maggiore frequentazione;

2. collaborare con il gestore del bar per la creazione di eventifiniziative che possano
soddisfare 'utente;

e ininverno:

1. nel caso di ritardate e/o scarse precipitazioni nevose, provvedere alla produzione
di neve artificiale presso il Centro del Fondo delle Viote, per quanto
economicamente molto onerosa, per permettere agli operatori ed ai fondisti il
regolare svolgimento dell’attivita (commerciale e sportiva);

2. promuovere e favorire gli ingressi al Palaghiaccio mantenendo limpianto alla
massima efficienza e promuovendo in collaborazione con altri soggetti, eventuali
momenti di aggregazione ludico-ricreativa e sportiva per il pubblico;

e [oftimizzazione dell'utilizzo degli spazi sportivi. Questa attivita trova sempre pil esigui
margini di miglioramento nelle fasce orarie pil frequentate da parte degli utenti, ossia dopo
le ore 17. Infatlti, in tale orario gli spazi sportivi sono in pratica, completamente saturi
(percentuale di occupazione ca. 96,5%). L’Azienda procede comunque nel suo impegno
con specifiche iniziative, volte a promuovere un maggior utilizzo degli spazi ludico-motori
soprattutto nelle altre fasce orarie, ad esempio quelle mattutine, per poter incrementare
Putilizzo e quindi i ricavi, benché non sia ragionevole pensare ad un significativo aumento
degli stessi (nelle piscine sono previsti ad esempio: abbonamenti specifici, e corsi destinati
a particolari fasce d’'utenza e fasce orarie);

e la continua attivita di ricerca di risorse finanziarie legate al supporto degli sponsor e vendita
di spazi per scopo pubblicitario. Sperimentando nuove forme di collaborazione, se possibile
anche con societa sportive o terzi. Tuttavia per quanto riguarda le sponsorizzazioni, si
assiste ad una tendenza dove gli sponsor sono sempre meno inclini ad acquistare il
tradizionale “spazio per la pubblicita” che comporta il semplice, ancorché limitato, ricavo per
FAzienda. La tendenza che sembra pit gradita & la partecipazione, a progetti in co-
marketing, tra A.S.1.S. e soggetti partners, su temi ed iniziative che coinvolgono la
“famnigiia”, ia “sicurézza”; temi’ che per lo Sponsol gendiaiw iagyisn viswiiia . & Valuie
sociale agli occhi dei partecipanti alliniziativa. Proporre e realizzare queste iniziative,
comporta inevitabilmente per la nostra Azienda, maggiori oneri di progettazione e sforzi
organizzativi, riducendo il ricavo economico globale. Per intensificare I'attivita di ricerca di
sponsor, A.S..S. non avendo un'adeguata struttura, dovrebbe integrarla oppure
“coinvolgere” uno o pili soggetti esterni professionali specializzati in tale attivita.
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B. andamento dei costi:

La politica di attenzione e di contenimento dei costi mediante specifici “piani di
miglioramento” & sempre stata attuata in azienda cosi come testimoniato dai risultati tangibili e
positivi rilevabili, anno per anno, dai bilanci d’esercizio. Le azioni di “buona ed efficiente gestione”
hanno necessariamente subito una “intensificazione” dal 2011 a causa della riduzione del
trasferimento ad A.S.1.S. (- 200 mila euro nel 2011 e - 400 mila euro nel 2012, invarianza del
trasferimento 2013 rispetto al 2012): a tali riduzioni & da aggiungere che il mancato adeguamento
annuale del trasferimento almeno pari allindice Istat ha comportato per A.S.1.S. un saldo negativo
(differenza tra maggiori costi e maggiori entrate per Fincremento tariffario) stimato in ca. 150-190
mila euro/anno al quale si & dovuto far fronte con una riduzione analoga dei costi.

Le azioni continuative che saranno messe in atto nel prossimo esercizio 2015 verteranno

su quanto segue:

* la gestione ed il monitoraggio continuo, dopo la “messa a regine”, presso gli impianti
“energivori” (C.S. Trento sud e C.S. Trento nord) degli interventi tesi alla “riqualificazione
energetica” per consolidare I'obiettivo di contenimento dei consumi energetici previsti in
fase progettuale, puntando a massimizzare il beneficio degli interventi finora eseguiti;

e completamento dell'audit energetico avviato nel 2014 presso il C.S. Trento sud audit
teso ad analizzare altri interventi che producano risparmio energetico (interventi che a
causa di non sufficienti risorse economiche da parte del Comune di Trento saranno
autofinanziati e saranno realizzati negli anni 2015 e 2016);

e l'attenta gestione degli impianti fotovoltaici installati che, pur avendo un “pay back” di
medio termine, con i costi energetici attuali consentono all’azienda di contenere i costi
mediante lo “scambio sul posto” e i contributi statali (tariffa incentivante);

o lavvio di altri audit energetici su edifici non ancora oggetto di efficientamento e
Fadozione delle soluzioni tecniche che I'analisi avra evidenziato come idonee e con “pay
back” conveniente (previo inserimento nei prossimi piani di investimento);

e il mantenimento del blocco dello “staff turnover” ossia della non automatica-sostituzions
del personale che a diverso titolo lascia 'Azienda anche in occasione dell'uscita per
pensionamento di un addetto al servizio cassa prevista a fine 2014. Infatti, dal 2005 al
2014 i cinque dipendenti a tempo pieno ed un'impiegata a tempo parziale, che hanno
lasciato fazienda, non sono stati sostituiti cid & stato possibile grazie alla
riorganizzazione interna del lavoro e ad una “flessibilizzazione” professionale del
personale, che ne ha aumentato la produttivita, senza aumentare il ricorso a contratti a
tempo determinato, salvo quello indispensabile a seguito di attivita stagionali specifiche.
Si confida sul fatto che, tale prassi sia attuabile anche per il futuro prossimo, vale a dire

el deiivata iguia deiiaddeliv alla vassa {Ui Prossinu pensiwnanmeinto), per i cut
incarico & indispensabile la continuita della presenza in servizio.

¢ La continuazione del progetio di “automation building” che consiste nell'ottimizzazione
dell'utilizzo dei consumi energetici (energia elettrica, energia termica, ..) creando uno
stretto ed indispensabile collegamento con il reale utilizzo dello spazio sportivo: cio, nelle
previsioni, dovra essere gestito da un sistema sofiware, hardware ed una serie di
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attuatori, collegato al “piano delle autorizzazioni”: attualmente & stato sospeso per
mancanza di risorse;

e lo studio e [limplementazione, ove “lautomation building” non & possibile o
particolarmente onerosa, di soluzioni tecniche di livello inferiore e di comportamenti
virtuosi che necessariamente coinvolgono pure Futente ed il controllo sugli utilizzi ad
esso autorizzati;

¢ la gestione del “piano di miglioramento della produttivita” anche da parte dei partner
aziendali, che comporti un contenimento dei costi per 'azienda senza pregiudicare gli
attuali standard di qualita;

» il rafforzamento e lintensificazione del gia avviato piano di contenimento dei costi di
manutenzione, basato su controlli periodici ed analisi costante dell'eventuale
scostamento dal budget.

Se le azioni previste non fossero compatibili con i livelli di trasferimento erogati dal Comune
di Trento, come gia indicato, andranno messe a punto altre azioni straordinarie, per contenere
ulteriormente i costi aziendali, vale a dire adottare delle chiusure parziali al pubblico degli impianti
sportivi, previa condivisione tra Azienda e Comune di Trento.

E’ inoltre da sottolineare sul versante costi, come 'andamento recente dei prezzi petroliferi,
nonché lo scenario mondiale futuro del mercato petrolifero, fanno pensare al permanere di una
certa tensione sui prezzi che presumibilmente tenderanno ad aumentare, anziché scendere, con
conseguente influenza negativa sui costi energetici e sull'intera situazione economica di A.S.1.S.;
tutto cid, nonostante la vigenza di contratti di fornitura sicuramente “economici/competitivi’ che
mirano ad abbattere una buona parte delle componenti tariffarie del prezzo finale dell’'energia
elettrica.

In questo contesto, si pud softolineare lefficace azione di A.S.L.S. che ha intrapreso e
concluso entro it 31.12.2012, il progetto fotovoltaico esteso a sette grandi strutture sportive, oltre a
quella di Trento nord, con una potenza complessiva installata pari a 905 kWp circa cosi suddivisi:

Centro Sportivo kWp installati

C.S. Trento Sud - Palaghiaccio 216,24
C.S. Trento Nord — Piscina 171,36
C.S. G.Manazzon - Piscina 172,09
C.S. Trento Sud - Palatrento 116,62
C.S. Vela Piedicastello - Palestra 98,40
C.S. ivieita - Spogiiatai - ‘ © 47,04
C.S. Mattarello - Palestra 42,48
C.S. Campo Altetica ‘Covi e Postal’ 40,32
Potenza Totale Installata 904,55
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ANALISI DE!I RICAVI

Le azioni previste dall’Azienda per la predisposizione del Bilancio preventivo economico

annuale 2015, sono le seguenti:

a) analisi dei dati consuntivi disponibili al 30 settembre 2014. In tal modo si € considerato
'andamento della stagione estiva che per quanto attiene ai ricavi degli impianti natatori
risulta di fondamentale importanza. Va rilevato e ricordato che per I'esercizio 2014, la
stagione estiva presso i lidi cittadini va considerata totalmente negativa ed anomala,
seppur “ripresentabile” in futuro, e quindi nella stima dei ricavi 2015 non s’ tenuto conto
del singolo dato 2014, ma bensi della media “storica” di pit anni;

b) stima di un pre-consuntivo al 31.12.2014, disponendo del consuntivo al 30.09.2014, dei
dati storici e della tecnica di stima dei ricavi e dei costi per l'ultimo trimestre ottobre-
dicembre 2014;

¢) valutazioni con grande attenzione dei fatti gestionali rilevanti accaduti nel 2014 con
impatto sul 2015 e quelli previsti nel 2015, non presenti sugli esercizi precedenti, con
impatto sul medesimo esercizio;

d) considerazione degli indirizzi comunali ricevuti, nonché il percorso tecnico condotto con
il Servizio Sport del Comune di Trento in merito alla definizione del piano degli
investimenti, pari a 1.313.000,00 Euro + IVA, di cui per 380.000,00 Euro + IVA con altre
fonti, e del trasferimento annuale 2015, che ricordiamo essere stato definito in €.
6.110.000.

Di seguito si ritiene opportuno commentare brevemente le principali voci di ricavo ed il loro
valore stimato per il 2015.

- RICAVI PISCINE

Gli ingressi totali agli impianti natatori per il 2012 sono stati 419.149 a fronte di una stima
pari a 421.842; il trend per il 2013 fu stimato in 413.053 unita si & invece attestato a 414.203
ingressi, la stima finale per il 2014 & orientata sulle 388.793 presenza a causa del pessima meteo
estiva (ricordiamo che ca. il 20-23% di essi non contribuisce realmente ai ricavi in quanto sono
ingressi di bambini under 6 anni e loro accompagnatori, ..).

Dalla tabella di seguito esposta, si evince come I'andamento consuntivato 2012 degli
ingressi negli impianti natatori & calato del -1,20% rispetto al 2011, cosi come gli ingressi del 2013
rispeiio ai 20z (-1,16%) e $ono definiiivariienie peggioidi-nei 2014 vuu -0, i5% a causa deiie-
pessime condizioni meteo estive che hanno allontanato gli utenti dalle piscine all’aperto con un
mancato guadagno stimato in circa 95.000 Euro.
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Andamento degli ingressi presso gli impianti natatori cittadini

Mese 2011 2012 2013 2014

Gennaio 26.967 28.258 29.542 27.897
Febbraio 30.973 31.669 30.385 33.233
Marzo 37.464 38.857 34.205 37.380
Aprile 33.457 31.283 34.577 30.995
Maggio 38.071 36.411 35.746 35.154
Giugno 42,741 47.017 39.581 39.276
Luglio 46.282 46.898 57.041 41.670
Agosto 47.567 43.022 36.242 25.416
Settembre 20.310 18.039 16.6565 18.335 "
Ottobre 35.509 37.578 37.159 36.749 *
Novembre 38.244 37.112 37.568 37.641 ™
Dicembre 26.635 23,005 25,502 25047 *

TOTALE ANNUO 424.220 419.149 414203 388793 *

Variazione anno su anno 0,81% -1,20% -1,18% -6,13%

(*) nota: valori stimati a preconsuntivo

INGRESSI ESTIVI PER ANNO 2010 2011 2012 2013 2014

Giugno 50.511 42.741 47.017 39.581 39.276

Luglio 58.023 46.282 46.898 57.041 41.670

Agosto 28,600 47.567 43.022 36.242 25416
138.134 136.590 136.937 132.864 106.362

Variazione % ingressi sul totale anno

precedente -1,12% 0,25% -2,97% -19,95%

Variazione assoluta ingressi sul totale anno

precedente -1.544 347 -4.073 -26.502

Analizzata la tendenza degli ultimi anni, si ritiene prudenziale stimare gli ingressi totali
presso i tre impianti natatori cittadini per 'anno 2015 pari a 415.000 e quindi “in linea” con gli
ingressi del biennio 2012-2013 escludendo il dato del 2014 che comunque ha valore storico
statistico, cid tenendo in giusta considerazione il momento di “crisi” economica che colpisce il
nostro Paese e le famiglie nello specifico.

In via del tutto teorica la potenzialita in termini di ingressi, esprimibile dagli impianti natatori
cittadini potrebbe comportare un numero pari a ca. 425.000 e cid lo si desume dalla media delle
frequentazioni rilevate nel periodo estivo (2011-2012-2013 e 2014) e dalla migliore frequentazione
negii ditth inesi nel penudo di usser vacivue degit uiliind 4 esercizi: Cid & veramente (eorico in quaitio
fa riferimento a due condizioni positive sulle quali non ¢’é alcuna garanzia che si verifichino:

a) una frequentazione degli utenti come negli anni precedenti, aldilda del momento

economico non favorevole;

b) [lincognita meteorologica estiva ci riservi le condizioni meteo, registrate mediamente

nei mesi estivi degli anni precedenti.
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In realta, l'estate 2014, in termini di ingressi ai lidi, & da annoverare quale la peggiore
registrata dopo I'estate 2005, infatti & stata caratterizzata da brutto tempo per tutto il periodo con
solo alcuni brevi periodi di bel tempo per alcuni giomi consecutivi (6-13 giugno, 17-23 giugno, 15-
18 luglio e 28-31 agosto).

Gli ingressi nel periodo estivo 2014 rispetto all'analogo periodo del’anno 2013, evidenziano
una flessione del dato con una variazione pari al -19,95% che si traduce in 26.502 minori ingressi
rispetto al 2013 (da 132.864 del 2013 alle 106.362 presenze del 2014 nel periodo giugno-agosto).
In questo contesto va ricordato che: una quota considerevole dei ricavi aziendali caratteristici (pari
a circa il 13% dei ricavi totali da impianti) & fortemente influenzata dalla meteorologia, quota che
sale al 15% se teniamo conto dei ricavi storici medi del Centro Fondo Viote.

Va altresi ricordato il fatto che “una parte”, pari al ca. 20-23%, degli ingressi totali registrati
ai ‘tornelli’ delle piscine cittadine, non contribuisce realmente ai ricavi, in quanto si tratta di ingressi
eseguiti da: a) bambini under 6 anni; b) genitori che accompagnano i bambini che necessitano di
aiuto negli spogliatoi; c) accompagnatori degli utenti diversamente abili che necessitano di
assistenza personale; d) istruttori, allenatori e preparatori sportivi che accedono per seguire ed
organizzare gli allenamenti degli atleti nonché impartire le lezioni necessarie all’apprendimento
della tecnica sportiva; e) atleti durante le diverse gare.

Per I'anno 2015 A.S.1.S. sara in grado di “contare” in maniera precisa tali ingressi.

=>» Centro Sportivo “G. Manazzon”

L.a stima dei ricavi 2015 del Centro Sportivo “G. Manazzon” & stata considerata in aumento
(+50.000 Euro) rispetto a quanto & previsto su tale impianto dal pre-consuntivo al 31.12.2014: cid
“contabilizzando” le minori entrate conseguenti alla pessima stagione estiva 2014. | ricavi
preventivi 2015 quindi poggiano sui seguenti aspetti:

1. estate 2015 migliore di quella del 2014 ed in linea con gli ultimi dati storici (4 anni);
2. leggera riduzione degli ingressi a seguito di una migrazione nella stagione autunno-inverno
verso la piscina “lto del Favero”;

= Centro Sportivo Trento Nord
I ricavi 2015 dellimpianto natatorio presso il Centro Sportivo di Trento Nord sono stati
stimati in aumento (+42.000 Euro) rispetto a quanto & previsto dal pre-consuntivo al 31.12.2014 in
considerazione di alcuni aspetti:
a) confidando in un'estate 2015 almeno simile alla media storica degli ultimi anni (senza il
2014);
b) confidando nel ripetersi degli ingressi “storici” nei mesi di settembre, ottobre e novembre:

= Centro Sportivo “Ito del Favero” in loc. Madonna Bianca
La stima dei ricavi 2015 dell'impianto natatorio “Ito del Favero” & stata considerata, in
leggera crescita rispetto con quanto & previsto dal pre-consuntivo al 31.12.2014 a seguito della
valutazione dei seguenti aspetti:
a) lrgradimento crescente delfimpianto da parte degli utenti che ia considerano come strutiura
. nuova ed efficiente, che favorisce lingresso di nuovi bagnanti ed il consolidamento della
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migrazione di utenti/bagnanti, nel periodo dallautunno alla primavera, dalla piscina “G.
Manazzon”,

=» Piscine scolastiche

| ricavi dell'esercizio 2015 sono stati stimati in linea con quelli stimati a preconsuntivo
31.12.2014, considerata la struttura tariffaria, che prevede l'invarianza della tariffa, e la serie
storica dei risultati economici di questa categoria d’'impianti.

- Ricavi PALAGHIAccIO (C.S. Trento Sud)

Nello stimare i ricavi del PalaGhiaccio per I'esercizio 2015 sono stati analizzati
essenzialmente i dati del preconsuntivo al 31.12.2014 e si & assunto un valore in diminuzione, in
considerazione del fatto che il calendario delle aperture, deliberato dal Consiglio di
amministrazione di A.S.1.S., che non prevede I'apertura nei mesi di aprile e settembre 2015.

Infatti il calendario delle aperture 2015 di questo importante impianto cittadino, prevede sei
mesi di apertura/disponibilita per l'utenza individuale ed associativa (01.01.2015 — 06.04.2015 e
01.10.2015 —~ 31.12.2015). Tuttavia A.S.1.S., anche per il 2015, come stato nel 2013 e 2014,
considerera positivamente I'eventuale richiesta, da parte delle societd che praticano attivita sul
ghiaccio, di poter disporre ed esercitare le loro attivita anche nei mesi di aprile e settembre, cid
applicando la tariffa prevista (tariffa C -30% per un minimo di 10 ore/giorno) contribuira ad
incrementare i ricavi e quindi l'indice di copertura dei costi.

= RICAVI PALESTRE

= PalaTrento (C.S. Trento Sud)
Per quanto attiene ai ricavi del PalaTrento si & ritenuto opportuno considerarli in leggero
calo rispetto al preconsuntivo 2014 cio a seguito:
‘ 1. dialcuni utilizzi “non sportivi® avvenuti nel corso del 2014 che hanno generato dei ricavi

inattesi, per i quali non c’é certezza che si ripeteranno nel corso del 2015;

2. dellanalisi storica degli utilizzi;

3. delle prenotazioni ricevute (queste sono talvolta confliggenti con la realizzazione di
concerti e quindi con 'aumento dei ricavi);

= Altre Palestre
A Per tali impianti, i ricavi per I'esercizio 2015 sono stati considerati in linea rispetto al pre-
consuntivo al 31 dicembre 2014, in quanto si & voluto considerare:
. i costanza degi uliica, 2615 coie 2014, abbinata aitimpossibite  significativa
ottimizzazione della gestione/utilizzi che ne possa determinare un miglioramento;
2. la completa disponibilita delle nuove palestre delle scuole provinciali, nell’orario extra

scolasiico;

- RicAvVi CAMPI CALCIO
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= Stadio Briamasco

Nello stimare i ricavi dell'esercizio 2015 si sono considerati essenzialmente i dati del pre-
consuntivo dellesercizio 2014, tenendo presente che, come per gli altri impianti, il trend delle
prenotazioni potrebbe essere in leggero calo rispetto alla stagione 2013/2014.

=» Altri campi calcio

Analogamente a quanto sopra evidenziato in ordine alla stima dei ricavi per lo Stadio
Briamasco, anche per la stima dei ricavi degli altri campi calcio si sono considerati i dati storici e la
tendenza alla riduzione degli utilizzi registrata nel corso del 2013 e 2014.

- RiCAvVI CENTRO FONDO VIOTE

I ricavi 2015 del Centro Fondo Viote sono stati considerati in linea con il preconsuntivo al
31.12.2014 e con i dati storici degli ultimi anni. La motivazione essenziale & dovuta al fatto che
negli ultimi anni si & assistito a scarse precipitazioni nevose che sono iniziate a meta/fine dicembre
e cio ha comportato una sensibile riduzione dei ricavi, in quanto gli utenti sottoscrivono
Fabbonamento in altri centri del fondo ove & presente la neve naturale cid nonostante la
produzione di neve artificiale alle Viote. Questo conferma ancora una volta, come il Centro Fondo
delle Viote, per la sua specificita (altitudine, posizione,..), sconta in maniera determinante
Fincognita “rischio meteorologico”.

A tal riguardo si ricorda, anche in questa sede, al’ Amministrazione, 'onerosita del produrre
neve artificiale dovuto essenzialmente al costo che I'azienda deve alla societa Trento Funivie per il
pompaggio, il sollevamento ed il consumo dell'acqua, nonché per le attivita proprie di distribuzione
della neve prodotta per poi realizzare “I'anello artificiale” di ca. 2-2,5 km di lunghezza. Da ultimo si
evidenzia come il contratto per il pompaggio, il sollevamento ed il consumo dell'acqua oggi vigente
con Trento Funivie & in scadenza a fine della stagione invernaie 2014/2015 ed A.S.1.S. auspica Ia
stipula di un prossimo contratto “meno oneroso”.

- RicAvi CAMPO ATLETICA LEGGERA

I ricavi previsti per il 2015 sono stati stimati in base all'andamento degli “ingressi” storici e
sulla base del nuovo “piano tariffario” applicato dal 2012 approvato da parte del’Amministrazione
comunale. Ricordiamo che fobieftivo di tale “pianc tariffaric” era quello di aumentare
‘graduaiiienie” NndiGe Ji vupstufa dei vust deil vanipu ativtiva “Cov & Fustar” Glie '€ia del 8% et -
2011 per allinearlo al livello degli altri campi all'aperto.

Anche per tale impianto nel 2015 la struttura tariffaria non prevede aumenti tariffari rispetto
al 2014, ma si confida che con linstallazione del controllo accessi si possano evitare gli ingressi
senza pagamento.

23



= ALTRI RICAVI (VENDITE MATERIALI - NOLEGGI E SERVIZI — SPONSORIZZAZIONI — AFFITTI E
COMODATI)

Il dato evidenziato nel Bilancio di previsione per I'esercizio 2015 risulta essere in linea
rispetto a quanto riportato nel Bilancio di previsione dell’esercizio precedente, non si dispone infatti
di elementi validi per modificare tali previsioni. E' il caso di menzionare che dal 2012 é operativo,
per la vendita di abbigliamento ed attrezzatura sportiva, un “accordo in conto vendita® con una
primaria azienda italiana (Jaked srl) produttrice di articoli sportivi per piscina, scelta dopo confronto
concorrenziale tra analoghe aziende produttrici e distributori locali del settore abbigliamento
sportivo.

I ricavi da sponsorizzazioni sono stati in via prudenziale considerati in linea rispetto agli
esercizi precedenti cosi come per i ricavi derivanti dalle vendite di prodotti. | ricavi da impianti
fotovoltaici sono stimati in 234.000 Euro a seguito dell'analisi delle produzioni storiche mensili dei
diversi impianti a partire dal mese di giugno 2012.

- ALTRI RICAVI E PROVENTI (RIMBORSI SPESE — RIMBORS! UTENZE C/COMUNE — CONTRIBUTI IN
CONTO IMPIANT/ — TRASFERIMENTO ANNUALE DA COMUNE DI TRENTO)

Per quanto attiene questa voce di ricavi previsti per I'esercizio 2015, si rileva come I'importo
sia stato considerato sostanzialmente in calo rispetto le previsioni del'anno 2014, con riduzione
della stima per rimborsi spese e rettifiche non essendoci ipotesi che confermano i valori del 2014.

- TRASFERIMENTO ANNUALE DAL COMUNE DI TRENTO

L'importo del trasferimento ad A.S.1.S. adottato per la formazione del Bilancio preventivo
2015 risulta pari a Euro 6.110.000,= cid a seguito di specifica indicazione del Comune di Trento.

L 'AZIONE SULLE SPESE CORRENTI

La metodologia utilizzata per la definizione dei ricavi previsti nel Bilancio preventivo
economico per F'esercizio 2015, viene determinata utilizzando i seguenti strumenti:
- l'analisi dei dati riportati nel Bilancio consuntivo al 30.09.2014;
- ranalisi dei dafi riportaﬁ nel Bilancio pre-consuntivo al 31.12.201 4;
- lanalisi dei dati storici degli anni precedenti;
- gli impegni contrattuali gia in essere alla data di predisposizione del Bilancio di
previsione.
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- ACQUISTI DI MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, DI CONSUMO E DI MERCI DESTINAT!I ALLA
MANUTENZIONE IMPIANTI

L'ammontare di spesa previsto nel presente Bilancio preventivo 2015, & in leggera crescita
rispetto al bilancio preconsuntivo al 31.12.2014, mentre & allineato alle riduzioni dei costi gia
attuate sul Bilancio preventivo 2012, 2013 e 2014, cid a conferma delle sfidanti politiche aziendali
di riduzione di costi e controllo della spesa. La voci che maggiormente richiedono attenzione sono:

- le spese per materiali di manutenzione, che nonostante la continua cura e programmazione
delle aftivita di manutenzione, al fine di contenerne al massimo 'ammontare, presentano
tipicamente una componente imprevedibile che necessita essere considerata;

- le spese per gli automezzi aziendali sono positivamente influenzate dall'ottimizzazione
delluso e dall’efficace manutenzione del parco macchine aziendale, ma al contempo sono
negativamente influenzate dalla dinamica crescente delle tariffe dei carburanti. Per quanto
riguarda invece il gasolio da riscaldamento: possiamo affermare che I'azienda mediante un
efficace manutenzione (delle caldaie, pulizia dal calcare degli scambiatori, ..) contiene i
costi di gestione ma al contempo “subisce” maggiori costi a seguito delle tariffe petrolifere
in continua crescita.

- ALTRI ACQUISTI (MERCI — BADGE PER INGRESSO — MATERIALI PER COMUNICAZIONE —
CANCELLERIA)

Voce prevista in leggero aumento rispetto al bilancio preconsuntivo al 31.12.2014, mentre &
stata rivista in diminuzione rispetto a quella indicata nel preventivo 2014: cid & dovuto all’effetto
combinato di minori acquisti di merci destinate a rivendita e maggiori costi per altri acquisti
(biglietti’/badge, ...) necessari anche per il controllo accessi al campo atletica.

- SERVIZI DI MANUTENZIONE, PULIZIA, CUSTODIA E VIGILANZA IMPIANTI SPORTIVI

Come gia piu volte ricordato nelle precedenti relazioni al Bilancio preventivo economico
annuale questa voce & la “cartina di tornasole” di quella che pud essere considerata I'attivita
dellAzienda che, insieme ai costi di approvvigionamento delle utenze energetiche (elettricita, gas
ed acqua), danno conto delle azioni di:

s qualificazione della spesa, volta ad assicurare la qualita del servizio erogato;
e contenimento dei costi aziendali, realizzato atfraverso il miglioramento dei contratti
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- SERVIZI DI MANUTENZIONE, PULIZIA, CUSTODIA E VIGILANZA IMPIANT! SPORTIVI
Come ricordato nelle precedenti relazioni al Bilancio preventivo economico annuale questa
vace da conto delle scelte di spesa poste in essere per assicurare i fivelii di quaiita dell’erogazione

del servizio sugli impianti prenotati.
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Essa rappresenta altresi, insieme ai costi di approvvigionamento delle utenze energetiche
(elettricita, gas ed acqua), la voce che attesta le azioni di:
e direzione della spesa volta ad assicurare gli standard del servizio;
e razionalizzazione e contenimento dei costi aziendali, perseguiti attraverso la rinegoziazione
e la riprogettazione dei contratti d’appalto di servizi e di forniture.

Sui costi per i servizi di pulizia palestre e piscine (a preventivo 2015 stanziali complessivamente

Euro 926.000).

Questa voce di costo segna un incremento di 15.000 Euro (+1,65%) del preventivo 2015
(926.000 Euro) rispetto al preventivo 2014 (Euro 911.000) ed un incremento di +40.000 Euro
(+4,51%) del preventivo 2015 rispetto al preconsuntivo 2014 (Euro 886.000).

La voce di costo & da ricondurre ai seguenti andamenti delle sue sottovoci:

a) un incremento dei costi per servizi di pulizia sugli impianti sportivi (c.d. lotto 1): a preventivo
2015 sono stati inclusi Euro 550.000 equivalenti ai costi di preconsuntivo 2014. Il dato segna
una crescita di +2.500 Euro sul consuntivo 2013 (Euro 547.499). Si tratta di un dato
consolidato rispetto agli utilizzi prenoctati sui grandi impianti;

b) una stabilita dei costi per servizi di pulizia sugli impianti annessi agli istituti superiori (c.d.
estensione del lotto 1): a preventivo 2015 inclusi Euro 56.000 equivalenti ai costi di
preconsuntivo 2014. Il preventivo di Euro 56.000 include il costo dei servizi in appalto ed il
costo per il rimborso delle spese di pulizia sostenute dal Liceo scientifico G. Galilei;

c) un incremento dei costi per i servizi di pulizia sugli impianti annessi a scuole primarie e
scuole secondarie di primo grado (c.d. lotto 2): a preventivo 2015 sono stati imputati Euro
183.000, equivalenti al dato di preconsuntivo. L'importo di preventivo 2015 (Euro 183.000)
registra un incremento di + 6.500 Euro rispetto al consuntivo 2013 (176.514 Euro). Si tratta di
un dato consolidato e legato all'apertura di tutti gli impianti scolastici in affidamento, senza
chiusure per lavori straordinari o per impianti impraticabili;

d) un trasferimento di costi per Euro 14.000, prima allocati nella voce costi per custodia, relativi
‘a servizi di pulizia sui campi ali'aperto di Martignano, Mattarello, Argentario, San Bartolomeo e
Sopramonte a seguito della riprogettazione del servizio e della valorizzazione distinta tra costi
per gestione accessi e costi di pulizia;

e) un incremento dei costi per i servizi di pulizia sugli impianti sportivi del lotto | (gli impianti di
cui alla precedente lettera a)): a preventivo 2015 si & stimato un incremento di +10.000 Euro a
seguito della fissazione dei nuovi prezzi e delle nuove quantita a base d'appalto. Ad
aggiudicazione definita, questa previsione andra verificata con gli importi di aggiudicazione;

f) un incremento dei costi per i servizi di pulizia su tutti gli impianti annessi a scuole primarie,
scuole secondarie di primo e secondo grado (i cosiddetti “lotto 2” e “estensione del lotto I” di
Cut aiig precedent slieie B € T)). a pieveitivo 2015 si ¢ stiatu aremciemento & + 25.86066
Euro, a seguito della fissazione dei nuovi prezzi a base d’appalto. Ad aggiudicazione definita,
questa previsione andra verificata con gli importi di aggiudicazione;

g) un decremento di Euro 14.000 dei costi il casto per il servizio di pulizia in conto Comune di
Trento svolto da A.S.1.S. sulle scuole primarie e secondarie di primo grado stimato in Euro
88.000,00 a seguito di riprogettazione del servizio: si ricorda che il costo a preventivo 2014 era

- stabilito in Euro 102.311 e che a preconsuntive 2014 non.dowrebbe superare | 97.000 euro. La
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previsione sara oggetto di verifica in corso d’anno nel rispetto dell'affidamento annuale che il
Comune di Trento deliberera e dei nuovi prezzi orari fissati a seguito dell'aggiudicazione del
servizio di pulizia del ¢.d. lotto 1i.

Sui costi per i servizi di custodia palestre, piscine e campi sportivi (a preventivo 2015 stanziati

complessivamente Euro 1.100.000).

Questa voce di costo segna un decremento di -39.000 Euro (-3,42%) del preventivo 2015

rispetto al preventivo 2014 (Euro 1.139.000) ed un incremento di +64.000 Euro (+6,18%) del
preventivo 2015 rispetto al preconsuntivo 2014 (Euro 1.036.000).

La voce di costo & da ricondurre ai seguenti andamenti delle sue sottovoci:

a) un incremento dei costi per servizi di gestione accessi sugli impianti sportivi (c.d. lotto 1): a

b)

d)

gj

preventivo 2015 sono stati inclusi Euro 330.000, equivalenti al dato di preconsuntivo 2014. i
dato segna +13.000 Euro sul consuntivo 2013 (Euro 317.290). Si tratta di un dato consolidato
rispetto agli utilizzi prenotati sui grandi impianti;

un incremento dei costi per servizi di gestione accessi sugli impianti annessi agli istituti
superiori (c.d. estensione del lotto 1): a preventivo 2015 sono stati inclusi Euro 107.000,
equivalenti al dato di preconsuntivo 2014. Questa sottovoce segna un +2.500 Euro rispetto al
consuntivo 2013 (104.631 Euro);

un incremento dei costi per i servizi di gestione accessi sugli impianti annessi a scuole
primarie e scuole secondarie di primo grado (c.d. lotto 2): a preventivo 2015 stimati Euro
395.000 equivalenti al dato di preconsuntivo 2014. Il dato segna un +14.500 Euro rispetto al
consuntivo 2013 (380.482 Euro). Si tratta di un dato consolidato e legato all'apertura di tutti gl
impianti scolastici in affidamento, senza chiusure per lavori straordinari o per impianti
impraticabili;

un incremento dei costi per i servizi di gestione accessi su tutti gli impianti annessi a
scuole primarie, scuole secondarie di primo e secondo grado (i cosiddetti “lotto 2" e
“estensione del lotto I” di cui alle precedenti lettere b) e c)): a preventivo 2015 si & stimato un
incremento di + 28.600 Euro, a seguito della fissazione dei nuovi prezzi & base d’appalto. Ad
aggiudicazione definita, questa previsione andra verificata con gli importi di aggiudicazione;

un incremento del costo per gli oneri di gestione spettanti agli Istituti scolastici superiori
per Fuso degli impianti annessi agli Istituti, secondo le tariffe stabilite dalla Giunta provinciale
di Trento con delibera n. 1071/2014 (preventivo 2015: Euro 74.000 equivalente alla stima di
preconsuntivo 2014);

i costi per i servizi in convenzione per la gestione accessi sui campi all’aperto di
Martignano, Mattarello, Argentario, San Bartolomeo, Sopramonte: a preventivo 2015
sono stimati 58.000 Euro;
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dalle associazioni sportive dileftantistiche: a preventivo 2015 sono imputati Euro 35.000 contro
i 83.181 Euro di consuntivo 2013. Questo dato & 'espressione della riprogettazione dei servizi
in appalto che mira a erogare il servizio con maggiore livello di copertura e qualita a mezzo
convenzione ex L. 381/1991 e di selezione del personale con la partec;pazxone dell’Ufficio
attivita sociali del Comune di Trento;
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h) un incremento di Euro 12.000 del costo dei servizi di gestione accessi, pulizia e allestimento
campo di gioco del Campo scuola di atletica leggera (Euro 44.000) per 'ampliamento del
servizio sul campo all'aperto di Cristo Re;

i) irestanti 28.000 Euro previsti a budget comprendono:

e Euro 8.000 per nuove aggiudicazioni di servizi in appalto, in particolare per i servizi di cui
alle lettere a) e g). Ad aggiudicazione definita, questa previsione andra verificata con gli
importi di aggiudicazione;

e il costo dei servizi di gestione accessi e pulizia in appalto per i campi Trentinello, Softball e
Orione (Euro 18.000);

e il costo per servizio di gestione accessi del bocciodromo del Centro sportivo Vela
Piedicastello, durante gli utilizzi di G.S. La Trentina (Euro 1.550).

Sui costi per il servizio di assistenza bagnanti (a preventivo 2015 stanziati Euro 532.000).

Questa voce di costo del preventivo 2015 rimane invariata rispetto al preventivo 2014.

Il servizio & reso da un unico fornitore, pertanto le vicende contrattuali con il fornitore hanno
diretto ed integrale impatto sul budget di bilancio.

La rivalutazione annuale € stata accordata all’Appaltatore in ragione del tasso d'inflazione
programmato, ma sono state poste in essere azioni di contenimento dei servizi variabili
(razionalizzazione delle ore in orario post 21.00) e delle giornate di apertura impianti nel rispetto
delle azioni previste nel piano di apertura/chiusura delle piscine. Si ricorda che, con piena
soddisfazione, il servizio assolve:

a) la sorveglianza balneare su tutte le vasche, coperte e scoperte,

b) il servizio di pulizia vasche e piano vasca;

c) il servizio di sicurezza antincendio ed emergenze nei locali vasche e nei lidi;

Inoltre da febbraio 2012, il servizio di primo soccorso, tipico della sorveglianza baineare, &
stato qualificato con dotazione di defibrillatore semiautomatico (per edifici natatori) ad invarianza di
costo per AS.LS.. Tutto il personale assistente bagnante, anche quello a tempo determinato
impiegato prevalentemente nei lidi estivi, & munito di brevetto DAE (defibrillatore automatico
esterno) in corso di validita rilasciato dall’APSS.

Sui costi per il servizio di manutenzione del verde sportivo — naturale e sintetico — e delle aree
verdi (a preventivo 2015 stanziati Euro 330.000).

Questa voce di costo si stima uguale nellammontare del preventivo 2015 rispetto al
preventivo 2014 (Euro 330.000) ed in aumento di +21.000 Euro (+6,80%) rispetto al preconsuntivo
2014 (Euro 309.000).

La voce di costo & da ricondurre ai seguenti andamenti delle sue sottovoci:

aj un incremento dei cost pai i sevvizio di manutenzione ordinaria dei-terreni di gioco (erba
naturale e sintetica), dei prati dei lidi e delle aree verdi di tutti gli impianti sportivi in gestione
A.S.L.S.: a preventivo 2015 stimati Euro 293.000, importo equivalente al dato di consuntivo
2014 rivalutato; il dato segna +26.000 Euro rispetto al dato di consuntivo 2013 (Euro 267.490)
derivanti da costi per campi all’aperto di nuovo affidamento o di gestione post ristrutturazione.
Si precisa che dal 2012, questo servizio di manutenzione ordinaria & reso da un unico fornitore
e comprende. lavorazioni ordinarie (a corpo) e lavarazioni straordinarie (a misura). | servizi
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pattuiti in contratto d’appalto avrebbero condotto ad un corrispettivo annuale 2014 presunto di
Euro 334.550. L'appalto & stato oggetto di annuali azioni di rinegoziazione e di riformulazione
del piano tecnico annuale degli interventi di manutenzione ordinaria fino a contenere il costo
aziendale al budget di contratto d’appalto per il 2015 in Euro 293.000 nonostante Finserimento
in appalto di ulteriori campi (Meano e Martignano), di campi trasformati in erba sintetica
(Orione e Sopramonte), di nuove aree verdi in particolare presso il campo di Meano e il campo
di Cadine;

b) la previsione di una manutenzione straordinaria pluriennale su tre terreni di gioco in
erba sintetica: a preventivo Euro 27.000;

c) la previsione di costi per servizi straordinari su alberature e verde ornamentale per Euro
10.000.

Sui cosli per il servizio di vigilanza (a preventivo 2015 stanziati Euro 55.000).

Questa voce di costo segna un incremento di 5.000 Euro (10%) del preventivo 2015
rispetto al preventivo 2014 (Euro 50.000) e un incremento di + 4.000 Euro (+7,84%) del preventivo
2015 (Euro 55.000) rispetto al preconsuntivo 2014 (Euro 51.000).

Di fatto, il preventivo 2015 si attesta sui costi effettivi sostenuti nel 2014 maggiorato di una
quota per I'ottimizzazione del servizio vigilanza.

Le variazioni di spesa, riscontrabili in questa importante categoria di costi, derivano

dall'effetto combinato di due motivazioni principali:

a) la necessita di erogare un servizio sempre qualitativamente migliore e che punta
alla costante “soddisfazione dell’utente”, intercettando il crescente livello di qualita
del servizio che l'utente si aspetta;

b) al’aumento del costo dei servizi a seguito del maggior costo per adeguamento
economico dei principali appalti esistenti.

E’ infatti evidente che, se il servizic erogato da A.S..S., deve essere di crescente
qualita e conforme a quanto previsto dalla “Carta dei Servizi”, ci® non pué essere ottenuto
senza un’adeguata spesa per manutenzioni, pulizie, custodie e vigilanza degli impianti
sportivi.

Nello specifico riteniamo qualificante ricordare alcuni aspetti del servizio, sicuramente
apprezzati dallutente come emerso dal monitoraggio della sua soddisfazione, ma che hanno
comportato maggiori costi fin dall’esercizio 2010:

1. aumento del livello della qualitd del servizio pulizie: cid & stato ottenuto con
VINPIEgo” di Maggion - Mistiss Uimane-asaicate & Guind; conscgusiicmanic HGggion
risorse economiche contrattuali in particolare per i grandi impianti sportivi. Si & ritenuto
fattore di efficacia, efficienza e di responsabilizzazione, la scelta di avere un unico
Appaltatore per i servizi di pulizia, gestione accessi, servizi di sicurezza e di
facchinaggio. Il _servizio & costantemente monitorato dall'Appaltatore mediante
autocontrollo, e da A.S.L.S., nonché dal Comune di Trento, atfraverso visite ispettive agii

impianti durante e quali si verificano. oggettivamente i risultati del servizio (livello di
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qualita, ...) a mezzo di check-list. Le eventuali anomalie sul livello del servizio erogato
sono gestite con apposita procedura di gestione delle non conformita. Anche il servizio,
negli impianti scolastici, € oggetto di visita e/o verifica specifica da parte di A.8.1.S., del
Comune di Trento nonché degli Istituti scolastici. Con riferimento al livello di qualita del
servizio erogato, & poi costante I'impegno aziendale a confrontarsi con I'’Appaltatore per
la gestione complessiva del servizio e le macroaree di intervento e di miglioramento;

2. diversa organizzazione del servizio di custodia: il servizio, impianto per impianto,
é svolto dal medesimo soggetto che cura il servizio di pulizia e, ove richiesto,
svolge pure il servizio di gestione della sicurezza e di facchinaggio. La presente voce di
costo include, oltre al servizio di gestione accessi su palestre e piscine, anche i costi per
il_servizio di custodia/pulizia/sicurezza sui campi calcio. Si noti come gia a partire da
novembre 2009 il costo dei servizi di custodia (come pure il costo per i servizi di pulizia)
include anche il nuovo gruppo di impianti affidati in gestione ad A.S.1.S.: le palestre
annesse agli istituti scolastici di istruzione superiore di proprieta della Provincia di
Trento. Anche questa voce vede un incremento di costo legato ai nuovi prezzi ed
adeguamenti pattuiti con gli Appaltatori e con le societa sportive alle quali & affidato in
gestione il servizio, ed ai nuovi servizi resi: in particolare quello riferito al mantenimento
delle condizioni di sicurezza conformemente a guanto richiesto dalla normativa vigente
sintetizzata nei “piani di sicurezza”;

3. diversa organizzazione del servizio di assistenti bagnanti: il servizio di assistenti
bagnanti € un servizio che per normativa spetta essere erogato dal gestore dell'impianto
direttamente o con l'ausilio di terzi adeguatamente formati.

Nello specifico tale servizio anche per il 2015 & stato esteso oltre I'orario di apertura al
pubblico individuale per il nuoto libero, generalmente dopo le 21, ove ci sia un utilizzo da
parte delle societa sportive

Rispetto al livello di qualita del servizio erogato, I'’Azienda conferma la soddisfazione per
aver potenziato, attraverso l'offerta tecnica dell’Appaltatore, la tutela degli utenti dei lidi
estivi con la presenza, gia dall'estate 2010, di unita aggiuntive di assistenti bagnanti
durante le ore di maggiore frequentazione del pubblico: cid garantisce maggior
sicurezza all’'utente sia in vasca che negli spazi limitrofi quali i prati dei lidi.

In un’oftica di sempre maggior controllo dei costi dei servizi, 'Azienda evidenzia come
prosegue il percorso di dialogo e proposta nei confronti dei maggiori fornitori di servizi, al fine di
“controllare” gli adeguamenti/aumenti periodici dei contratti; questa azione ha consentito anche per
il 2014 un significativo coinvolgimento, teso al contenimento dei costi dei servizi senza ridurne la
“gamma” quali-quantitativa.

' ~Queniv ASH.S. propuite i furiton fa ierrnenio a netodi oimai condivisi nelte efficisnt
aziende industriali, con i quali si legano i periodici aumenti di prezzo ad indici inconfutabili, che
siano alla base della “struttura del costo” del servizio erogato.

Si richiede, pertanto, ai fornifori la definizione della “struttura costo” del loro bene o servizio
(tabella che evidenzia le singole voci di costo con il loro peso %) e di definire per ogni singola
voce, un indice inequivocabile di riferimento per le eventuali variazioni {incremeniti o decrementi).
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A.S.1.8. e fornitore/partner, a cadenze pattuite (generalmente a fine anno), si incontrano per
verificare la dinamica che tale indice ha avuto, e per calcolare 'adeguamento del prezzo. Al
contempo i fornitori si impegnano al miglioramento del servizio prestato sotto forma di maggior
efficienza, migliori strumenti/prodotti, ottimizzazione delle risorse, ecc., nonché a riconoscere ad
A.S.1.8., parte dei risparmi ottenuti dal miglioramento.

Tale metodologia proposta/richiesta da A.S.1.S., ha trovato il parere favorevole di alcuni fra i
maggiori interlocutori partner, e consente all'azienda un’ottima opportunita di contenere gli aumenti
di costo che nel passato si sono avuti dalla “automatica” applicazione della rivalutazione Istat.

~ ENERGIA

La metodologia per la stima dei costi energetici 2015 tiene conto di quanto segue:

- analisi dei consumi di tutti gli impianti in gestione A.S.L.S. negli ultimi anni di attivita,
assumendo come valore di riferimento i consumi storici, nellipotesi in cui negli anni
oggetto di analisi non vi siano state modificazioni sostanziali nella tipologia di utilizzo o
nelle caratteristiche tecnico-dimensionali degli impianti stessi, ed inoltre, non si
prevedano significative modificazioni nel corso dell’esercizio 2015;

- stima dei consumi, non potendo utilizzare un affidabile valore storico, nelfipotesi in cui
uno o piu degli accadimenti sopra descritti, si sia realizzato nel 2014 o il cui effetto si
esplicitera nel corso del 2015 ove non si poteva contare sui consumi storici;

- ottenuto il dato complessivo dei consumi, si & “trasformato” questultimo in costi
applicando le tariffe, attualmente in vigore, opportunamente aggiornate a seguito dei
contratti stipulati (derivanti dallo svolgimento delle gare) per la fornitura di energia
elettrica e gas, mentre per I'acqua i contratti rimangono gli stessi.

i contratti di fornitura di energia elettrica e gas metano stipulati nel 2012, con i quali venne
fissata una quota delle componenti della tariffa globale per I'energia elettrica e per il metano, sono
(a tutt'oggi) rinnovati anche per 'anno 2015; essi fissano, per Pintera durata del contratto, una
quota delle componenti della tariffa delle due utenze (46% circa per I'energia elettrica ed il 72%
circa per il gas), pertanto gli eventuali incrementi futuri incidono solo sulla quota restante (54% e
28% circa), cio garantira una tariffa applicata certa per la parte fissa ed una variabile in base al
mercato per la parte restante

Riguardo agli interventi di efficientamento energetico del PalaTrento, del PalaGhiaccio e del
'C.8. Treniv nurd nonehé Vimpianlo fotovoiaico pressa i C.5: Tieito aoid e gh atlii setie impainti
fotovoltaici installati sui tetti dei principali centri sportivi comunali della citta ed entrati in funzione ad
inizio delanno 2013, nel 2015 si stima una produzione complessiva. pari a 880.000 kWh con
195.000 Euro circa di margine operativo:
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Prodx;ig;z Egtg :l;:g.i:g?ianti Quota Energia Tariffa - Ricavo/Costo
Energia prodotta (incentivata) su 12 mesi kWh 878.077,85 €0,235 € 206.348,29
Autoconsumo 65,00% kWh 570.741,25 €0,175 € 99.879,72
Quota Energia ceduta 35,00% kWh 307.336,60 €0,09 € 27.660,29
Quota interessi della rata mutuo ed oneri finanziari -€ 54.766,96
Quota ammortamento -€ 85.577,23
Margine operativo netto € 193.544,11
- ALTRI COSTI PER SERVIZI

La spesa prevista per altri servizi & in diminuzione rispetto al preconsuntivo 2014 cid in
considerazione del fatto che si prevedono risparmi sulle spese amministrative e diverse (-25.000
Euro ca.) e per le spese in studi, ricerche, collaborazioni e consulenze (-2.000 Euro), mentre per
alcune voci sono stati confermati i risparmi imposti gia dal 2012, attraverso la rimodulazione dei
servizi richiesti aumentando cosi P'efficacia del volume ore servizi richiesti.

In dettaglio, le spese commerciali, generali ed amministrative vengono previste in calo col
bilancio preconsuntivo ed in linea col preventivo dell'anno 2014. Ne fanno parte le spese per
assicurazioni, le spese per i buoni pasto “sostitutivi’ del servizio mensa, i canoni assistenza
informatica e macchine d'ufficio, la tassa rifiuti, le spese telefoniche, le quote associative ed altre
spese minori, singole componenti che sono state oggetto di analisi e controllo.

Per cid che concerne le spese per consulenze ed i compensi agli amministratori, revisori
dei conti e componenti 'Organismo di Vigilanza, si prevede una spesa inferiore alle previsioni fatte
a fronte del bilancio preventivo 2014 ed in linea con il valore a preconsuntivo al 31.12.2014,
conformandosi in tal modo agli indirizzi comunali di riduzione che richiedono delle sinergie con gli
analoghi servizi del Comune di Trento.

- GODIMENTO BENI DI TERZI

Il valore riportato nel Bilancio preventivo 2015 & pressoché in linea rispetto al Bilancio
preventivo 2014, allineato al valore a bilancio preconsuntivo al 31.12.2014.

- PERSONALE
L'ammontare del costo del personale riportato nel presente Bilancio preventivo 2015 & in

leggera crescita rispetto al bilancio preventivo 2014 (+0,53% pari a +10.000 Euro) considerate le
normali variazioni delle singole componenti di costo (retribuzioni, contributi sociali, tredicesime,
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saldo ferie e permessi). Rispetto al preconsuntivo la minima variazione di spesa preventivata si
attesta al +0,21% circa.

Come in precedenza accennato, a fine 2014 & previsto il pensionamento di un addetto al
servizio cassa. Anche per in questo caso, come sempre accaduto in passato, prima di procedere
alfassunzione di nuovo personale, sara attivata una riorganizzazione del personale interno,
associata ad un’efficace ridistribuzione dei compiti e delle mansioni: tuttavia si evidenzia per
questo caso una certa “criticita” in quanto, la mansione & associata ad un servizio che richiede una
continuita della presenza e quindi non é certo il buon esito.

La politica del blocco delle assunzioni praticata nel passato, dal 2005 ad oggi, ha
consentito di contenere I'aumento reale del costo del personale aziendale nel periodo 2005-2014
al 4,6% (valore preconsuntivo 31.12.2014), contro il 17% ca. derivante dallapplicazione del
C.C.N.L. (la cui componente economica non ¢ stata rinnovata dal luglic 2009).

L'incremento a cui A.S.1.8. sarebbe stata esposta se fosse stato rimpiazzato il personale,
senza l'applicazione del blocco dello “staff turnover” & stimato in ca. 310.000 Euro annui.

Va ribadito, in questa fase dell'esposizione, che: il bilancio preventivo economico 2015,
alla voce “costi per il personale” non considera 'aumento di costo derivante dall’eventuale
rinnovo del Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro Federculture, che potrebbe essere
stimato per il personale A.S.L.S. in ca. Euro 75.000, comprensivo di aumento confrattuale e
corresponsione dell'indennita di vacazione contratto. Se questa ipotesi si avverasse nel corso
del 2015, come precedentemente defto, A.S.L.S. sar3 costretta a richiedere al Comune di
Trento un corrispondente “trasferimento aggiuntivo” a copertura del maggior costo di
gestione.

Ricordiamo che dal 2013 in base al piano azioni contenimento dei costi, si & prevista una

riduzione del costo per:

- rinuncia volontaria del 90% del sistema incentivante del Direttore;

- riduzione volontaria del 6,7% della refribuzione base del Direttore;
per un ammontare del costo aziendale di ca. 30.000 €/annui.
In aggiunta a cio altre azioni da evidenziare attuate sono:

- riduzione del 15% del sistema incentivante dei Responsabili;

- riduzione del 20% dellindennita addetti alla sicurezza durante eventi e manifestazioni;

- riduzione del ‘monte ferie’.

- ARIMIORTAMENT S SVALUTAZION!

La modesta riduzione della voce ammortamenti rispetto al bilancio preventivo 2014, deriva
dalla proiezione degli ammortamenti dei beni materiali ed immateriali stimati alla data di redazione
del presente Bilancio di previsione, integrando la situazione patrimoniale attuale con le quote
relative agli acquisti previsti e depurandola delle dismissioni previste. ‘
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Altri fattori che incidono sulla previsione degli ammortamenti per I'esercizio 2015, sono:
- la conclusione degli interventi previsti nel Piano degli investimenti degli esercizi
precedenti nonché la parte concernente i nuovi investimenti;
- le quote ammortamento relative ai beni del Piano investimenti dell’'esercizio 2015 per la
parte concernente i nuovi investimenti;
- gli interventi di riqualificazione energetica, installazione di pannelli fotovoltaici, che sono
stati realizzati sui principali impianti sportivi in gestione e disponibilita di A.S.L.S.
Per quanto riguarda le svalutazioni, non si ha motivo di prevedere importanti variazioni
rispetto a quanto gia esposto nel Bilancio di previsione per 'esercizio 2014.

- VARIAZIONE RIMANENZE MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, DI CONSUMO E MERCI

Non sono previste variazioni di rilievo.

~ ALTRI ACCANTONAMENTI

L’Azienda ha ritenuto opportuno, in sede di Bilancio preventivo 2015, non prevedere
incremento del Fondo manutenzione e ripristino degli impianti, in quanto tale fondo risulta essere
gia congruo. Tale Fondo & stato accantonato nellambito del contratto di servizio stipulato con il
Comune di Trento, per assicurare il ripristino periodico con interventi di manutenzione ordinaria
ciclica su beni dej grandi impianti, in relazione al numero di anni ed ore di servizio maturate dagli
stessi.

- ONERI DIVERSI DI GESTIONE

Sono in linea rispetto al dato evidenziato nel Bilancio preventivo delesercizic 2014, non
prevedendo costi aggiuntivi e sulla scorta dei dati storici acquisiti.
- PROVENTI E ONERI FINANZIARI

| proventi finanziari riguardano gli interessi attivi bancari e gli interessi legali riconosciuti sui
crediti tributari vantati dall’azienda, mentre gli oneri finanziari sono in calo rispetto alla previsione
simulata per il 2014; essi riguardano il mutuo per la realizzazione delle opere di ristrutturazione
dellimpianto natatorio “lto del Favero” ed i mutui contratti a finanziamento dei nuovi investimenti
per gli impianti fotovoltaici installati sulle coperture dei principali centri sportivi cittadini.

- IMPOSTE SUL REDDITO D’ESERCIZIO

Sono state stimate considerando le aliquote attualmente in vigore.
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L'AZIONE SUGLI INVESTIMENTI!

“Piano investimenti 2015, in cui si dettagliano gli investimenti proposti.

Per una dettagliata analisi degli investimenti in manutenzioni ordinarie e straordinarie che
saranno realizzati nel corso dell’esercizio 2015, si rinvia a quanto contenuto nelle schede allegate

Di seguito si evidenziano gli interventi che si propone di realizzare nel corso dell’esercizio
2015 (importi IVA esclusa, espressi in Euro), corredate da brevi note per lindividuazione
dell'intervento:

PIANO INVESTIMENTI 2015 (importi in €uro IVA esclusa)

Trentinello, Softball, ..)

. Importo 2015 (IVA esclusa)
Impianto oggetto L. .
N. . Breve descrizione dell’intervento - X
dell'intervento - Contributo Altri
climpianti Finanziamenti
Miglioramento della pavimentazione della vasca
1 C.S.Trento nord idromassaggio 18.000,00 0
2 C.S.Trento nord Migliorie all’edificio (1" fase) 20.000,00
3 C.S. Ito del Favero | Rifacimento fondo vasca 25 metri (1* fase) 35.000,00 0
Impianti natatori vari
(Trento nord, "G. Miglioramento del livello ambientale e sostituzione
4 Manazzon", "lto del | caldaia 15.000,00 0
Favero”, ..)
5 c'sl;;gmt‘:’nf:d ) Migliorie per garantire la sicurezza e la funzionalita 20.000,00 0
C.S. Trento sud - Efficientamento energetico e sostituzione
6 PalaTrento dell'attuale impianto antincendio 0 370.000,00
C.S. Trento sud -
7 campo baseball e Riqualificazione area (1 fase) 600.000,00 0
campo rugby
8 Centro fondo Viote a?rs;;::xijzione e razionalizzazione dei pannelli solari 10.000,00 0
I R Installazione impianto per il dosaggio del biossido
9 | C.S. Piedicastello-Vela cloro fiquido 18.000,00 0
10 Campo atletica leggera | Manutenzione pista atletica e 32.000.00 0
"Covi e Postal" implementazione controllo accessi R
Impianti sportivi vari N
11 (certificati QIS 10001) Adeguamento delle strutture alle prescrizioni CONI 15.000,00 0
Impianti sportivi vari
{campo calcio Talamo,
12 centro fondo Viote, | Monitoraggio e ripristino strutture in legno 1+ fase 25.000,00 0
Briamasco,
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13 | Impianti sportivi vari | Installazione dei defibrillatori (1* fase) 20.000,00 0
14 | C.S. “Ito del Favero” | Sostituzione caldaia 10.000,00 0
Impianti sportivi vari - be
15 | (ove & stato installato ﬁ‘g‘?sg‘::g‘fgt° 0 sostituzione degli impianti di 25.000,00 0
I'impianto fotovoltaico)
. i vars | INterventi necessari a seguito adeguamenti a
16 | Impianti sportivi vari normative in tema di sicurezza 30.000,00 0
S ... | Interventi a seguito di adeguamenti a normative
17 | Impianti sportivi vari tecniche sportive 10.000,00 0
18 | Impianti sportivi vari Sistemazione area ingresso con posizione del 10.000,00 0
custode
19 | Impianti sportivi vari | Acquisto attrezzatura sportiva. 20.000,00 0
20 Azienda Rinnovi e migliorie hardware 0 10.000,00
Totali Piano Investimenti 2015 €uro 933.000| €uro 380.000
(Nota: importi in €uro, IVA esclusa)
In sintesi il Piano Investimenti del’anno 2015 si articolera su 20 interventi per un totale pari
a 1.313.000 Euro (oltre ad IVA), finanziati dal Comune di Trento per Euro 933.000,00, pari a un
importo compresa Iva di Euro 1.138.260,00, e da autofinanziamento aziendale per Euro
380.000,00 (oltre ad IVA).
Si prevede, nel corso del 2015 autofinanziamento, con “mezzi propri” aziendali e capitale di
prestito (mutuo) per gli interventi:
C.S. Trento sud - Efficientamento energetico e sostituzione dell'attuale impianto
6 h antincendio fase 2015: interventi si PalaTrento; (fase 2016: 370.000,00
PalaTrento ) : SRR 2 :
interventi su PalaGhiaccio e impianti tecnologici comuni)
20 Azienda Rinnovi e migliorie hardware 10.000,00
(Nota: importi in €uro, IVA esclusa)
Per una migliore comprensione e dettaglio dell’attivita investitoria dell'azienda si rinvia a
quanto indicato nel Piano Investimenti 2015-2017 e nelle relative “schede identificative

dell'investimento” per 'anno 2015, che formano parte integrante del presente bilancio. Si ricorda
altresi che per l'individuazione degli investimenti, nonché per stabilirme fa priorita, come in passato
sono stati adottati i consolidati criteri di: adeguamento alle norme di legge; miglioramento della
sicurezza degli utenti e/o dipendenti; miglioramento delle condizioni igienico-sanitarie del luogo;
miglioramento del confort del luogo e soddisfacimento delle aspettative; aumento dei ricavi;
miglioramento/adeguamento tecnico e risparmio energetico/economico. Si dettagliano di seguito
gli importi previsti dal Comune di Trento per gli investimenti nel triennio 2015-2016-2017.

Totale investimenti. | Importo contribuito da| Importo contribuito da
Anno (importi al netto Comune di Trento Comune di Trento
.V.A.) (Importi al netto .V.A.) ( LV.A. compresa)
2015 1.313.000,00 933.000,00 1.138.260,00
2016 958.000,00 948.000,00 1.156.560,00
2017 1.165.000,00 1.155.000,00 1.409.100,00

{Nota: importi in €uro)
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Si precisa, solo per chiarezza, che lutilizzazione anche parziale del “fondo rinnovo
impianti®, al quale & destinata annualmente parte dell'utiie d’esercizio, trova evidenza solo nel
“vincolo” di utilizzazione che viene imposto allo stesso in relazione all'intervento finanziato, ma non
& possibile una riduzione effettiva dello stesso in quanto il fondo & posta di patrimonio netto
(riserva statutaria di utili).

Le risorse per il finanziamento degli interventi autofinanziati sono generate dal bilancio
economico delle attivita commerciali accessorie, che I'azienda mette in atto ai sensi dell’articolo 10
del Contratto di servizio, con le quali 'azienda ha potuto, anno per anno, ottenere degli utili senza
pregiudicare le prestazioni gestionali riguardanti le attivita di servizio pubblico.

Di seguito si da dettaglio degli utili derivanti dallattivita accessoria commerciale, conseguiti
negli ultimi esercizi, cosi come rendicontato annualmente nel prospetto di bilancio commerciale,
commentato ed allegato al bilancio consuntivo annuale di A.S.1.S.:

bilancio commerciale anno 2011 Euro 110.620,93;
bilancio commerciale anno 2012 Euro 110.009,13;
bilancio commerciale anno 2013 Euro 104.593,00.

CONCLUSIONI

In considerazione delle linee operative e d’azione proposte nel presente Bilancio preventivo
economico annuale 2015 si evidenzia quanto segue:

- il trasferimento assegnato ad A.S.1.S. dal’Amministrazione comunale viene guantificato
in Euro 6.110.000,00, al fine di garantire l'efficienza e l'ottimizzazione degli utilizzi
dellimpiantistica sportiva, assicurando gli standard di qualita secondo gli indirizzi di politica
sociale e sportiva indicati dal Comune di Trento, anche in ragione del complesso degli
impianti sportivi affidati in gestione;

- il contributo in conto manutenzione impianti corrisponde ad Euro 1.138.260,00
(compresa IVA).

Trento, 10 Ottobre 2014.

1l Presidente f
Ances ’- Salvetta Ing. Cuciapio/Travaglia
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Bilancio Pluriennale di previsione
Esercizi 2015-2016-2017
dell’Azienda Speciale per la Gestione degli Impianti Sportivi
del Comune di Trento

Sede in Gardolo (TN), Via IV Novembre 23/4 - 38121 Gardolo di Trento

Registro Imprese di Trento n. 01591870223

Premessa

La redazione del presente bilancio pluriennale di previsione, triennio 2015-2016-2017, & stata
effettuata tenendo conto:

a) diquanto previsto dall’art. 24 dello Statuto aziendale e dall’art. 39 del D.P.R. n. 902/86;

b) degli obiettivi, strategie ed azioni contenute nel “Piano Programma”

c) della rendicontazione preconsuntiva dell’attivita aziendale dell’esercizio 2014, con
Fanalisi degli scostamenti rispetto al budget 2014 mediante Fattivita mensile di reporting
contabile ed extracontabile;

d) gli indirizzi specifici aggiornati “indirizzi per la predisposizione del bilancio preventivo
economico 2015 e per 'aggiornamento del Piano Programma per ’anno 2015”.

Si ricorda di seguito l'insieme degli indirizzi a cui A.S.1.S. uniforma per il suo operato che sono, oltre
agli indirizzi approvati dal Consiglio comunale con deliberazione 08/11/2011 n. 106, anche quanto
stabilito dagli “indirizzi per la costruzione dei documenti di programmazione economico-finanziaria”
del Comune di Trento, nonché gli indirizzi specifici ad A.S.1.S.

Infatti, A.S.1.S. (Azienda Speciale per la gestione degli Impianti Sportivi del Comune di Trento),
costituita con deliberazione consiliare n. 155 del 18/11/1997, che le ha affidato il servizio pubblico
di gestione degli impianti sportivi comunali, e che ne individua gli atti che regolano I'esistenza
dell’Azienda ed i rapporti con il Comune di Trento nei seguenti:
a) lo Statuto aziendale, approvato dal Consiglio comunale con deliberazione 18/11/1997 n. 155
e da ultimo modificato con deliberazione 02/05/2006, n. 31;
b) il contratto di servizio approvato dal Consiglio comunale con deliberazione 08/11/2011 n.
106, con decorrenza 01/01/2012 e scadenza 31/12/2017.

Nello Statuto aziendale si definisce, tra l'altro, la missione di A.S.1.S. quale:
e la gestione, la conduzione, la manutenzione ordmana degli impianti e delle strutture sportive
nonché tutti i servizi strumentali;
e [lacquisizione, la costruzione e la manutenzione straordinaria di impianti sportivi e di strutture
~ idonee aiio svoigimento di manifestaziont;
e [ottimizzazione degli utilizzi degli impianti sportivi, nel rispetto dei principi e dei criteri stabiliti
dal Consiglioc comunale.

AllAzienda speciale, ente strumentale del Comune di Trento, dotata di personalita giuridica e di
autonomia imprenditoriale e di gestione per la gestione e lo sviluppo dell'impiantistica e delle attivita
sportive cittadine, competono funzioni gestionali, menire al Comune competono funzioni di indirizzo
e di controllo.
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Gli indirizzi allAzienda, definiti ed approvati nel corso del’anno 2011 da parte del Consiglio
comunale per tutta la durata del contratto di servizio e ben esplicitati nel Piano Programma di
A.S.LS., mirano al principale obiettivo di migliorare lefficienza e l'efficacia della gestione
delfimpiantistica sportiva nel rispetto dei principi di correttezza, equita e trasparenza.

In un contesto economico di sempre maggiore ristrettezza a causa della mancanza di risorse
pubbliche, rimangono di riferimento per A.S.LS. i contenuti del Protocollo d'intesa per
Findividuazione delle misure di contenimento delle spese relative alle Societa di capitali, sottoscritto
tra Provincia e Consiglio delle Autonomie Locali in data 20 settembre 2012, nonché le disposizioni
per gli enti e organismi pubblici controllati dai comuni previste dalla legge provinciale n. 25/2012
(finanziaria 2013).

Nello specifico, A.S.1.S. deve impegnarsi a realizzare possibili sinergie con il Comune al fine del
risparmio delle risorse pubbliche a disposizione ed in particolare, relativamente all'affidamento degli
incarichi di consulenza, studio e ricerca e collaborazione, A.S..S dovra ricercare il puntuale e
preventivo mandato del Comune. Anche per la redazione di studi di fattibilita e progetti preliminari
per la realizzazione di investimenti A.S.l.S deve ricercare il puntuale e preventivo mandato del
Comune.

Gli indirizzi specifici che il Comune di Trento ha previsto per A.S.L.S. per il 2015 prevedono
essenzialmente:

e di proseguire nel contenimento delle spese mettendo in atto azioni di miglioramento
dell'efficienza gestionale che agiscono sui costi “aggredibili” (ca. il 24% del totale), con
osservanza delle disposizioni previste per le pubbliche amministrazioni, che sono state e
saranno emanate per incidere e produrre effetti sul sistema economico;

e di trasmettere un'analisi dettagliata sulla distribuzione degli ingressi negli impianti sportivi e
delle relative entrate tariffarie, di procedere ad un'analisi del sistema vigente delle
agevolazioni tariffarie per I'utenza associativa nonché di trasmettere un’analisi del sistema
di imputazione dei costi per il singolo impianto;,

e di individuare nuove iniziative, anche a valenza commerciale, che stimolino Putenza
individuale ed associativa all'utilizzo degli impianti sportivi.

Per quanto riguarda FPindirizzo a), il contenimento delle spese, si conferma il forte impegno
aziendale nel seguire gli indirizzi affldategh dal Comune di Trento, ma si vuole ribadire anche in
questo contesto il fatto che i margini di miglioramento della situazione economica aziendale
attraverso la riduzione di spesa sono sempre piu esigui e difficiimente possibili, cid alla luce dei
miglioramenti operati in passato e grazie all'applicazione costante di un sistema di controllo di
gestione. Essi in realta, poggiano essenzialmente sullefficientamento energetico degli edifici e degli
impianti tecnologici all'interno degli stessi; pertanto al fine di ottenerne significativi e “rapidi” tagli dei
costi, si dovra operare la rimodulazione ed il contenimento della gamma del servizio
erogato/destinato agli utenti.

A tal fine, ed in merito ai costi per la-gestione degli impianti scolastici in orario extrascolastico, &
necessario che A.S.1.S., con la collaborazione dei competenti uffici tecnici comunali individui possibili
forme“di contenimento dei costi per uienze e gestione caiore, con conseguenti riduzioni dei rimborsi
dovuti dal’amministrazione comunale

Sul fronte delle entrate viene richiesto ad A.S.1.S. di “adeguare le tariffe” mantenere invariate le
tariffe con incrementi pari al massimo al tasso di inflazione programmata ed al contempo di
rispettare l'obiettivo minimo del 24% dell'indice di copertura dei costi: questi due indirizzi sono
“difficilmente” conciliabili in quanto per fare cid I'Azienda deve mettere in campo azioni di riduzione
costi che devono sopperire al “gap” tra ricavi e costi che si origina dalla loro diversa dinamica e peso.
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Per quanto riguarda I'indirizzo b) ove & richiesto ad A.S.1.S di trasmettere un’analisi dettagliata
sulla distribuzione degli ingressi negli impianti sportivi e delle relative entrate tariffarie, di
procedere ad un'analisi del sistema vigente delle agevolazioni tariffarie per 'utenza associativa
nonché di trasmettere un'analisi del sistema di imputazione dei costi per il singolo impianto, al fine
di costruire un modello sistematico a supporto della definizione delle tariffe per ogni categoria
d’impianto si fa presente che:

a) per gli ingressi individuali, A.S.l.S. dal 2015 predisporra delle modifiche software che
consentiranno di stabilire una reale correlazione diretta e proporzionale tra ricavi ed ingressi
“eliminando” gli ingressi funzionali al servizio erogato ma che non contribuiscono ricavo, quali
gl ingressi “under 6”; accompagnatori degli “under 6” (mamme che entrano ed escono
almeno due volte nellimpianto natatorio per “assistere” il loro bambino, partecipanti alle
gare/manifestazioni, ...) per un totale che potrebbe essere del 20-23% degli ingressi globali;

b) per gli utilizzi associativi, le ore globali effettivamente considerate come utilizzo degli impianti
includono, tra P'altro le ore reali di durata delle partite (ca. 11.500 ore nel corso del 2013):
partite che hanno una” tariffa a corpo” e quindi contribuiscono ad un ricavo indipendente
dalla durata della partita stessa (mentre le durate sono conteggiate puntualmente nelle ore
di utilizzo sopra dette e costituiscono il 13,1% degli utilizzi globali). Quindi anche per tale tipo
di utilizzo, al fine di giungere ad una correlazione diretta e proporzionale tra ricavi ed utilizzi,
bisognerebbe sostituire le “tariffe a corpo” con delle tariffe orarie: A.S.1.S. fara una proposta
tariffaria per Panno 2016 in tal senso.

Per quanto riguarda Pindirizzo ¢), ossia incrementare P'utilizzo degli impianti sportivi e di
conseguenza aumentare le entrate, sia tariffarie che quelle delle attivitd accessorie, mediante
Findividuazione di nuove iniziative, anche a valenza commerciale, che stimolino l'utenza individuale
ed associativa all'utilizzo degli impianti sportivi, si fa presente che ove & stato possibile A.S.1.S. ha
continuamente perseguito tale obiettivo. Tuttavia, frequentemente la contemporanea presenza o la
difficile convivenza tra tali iniziative (concerti, manifestazioni, ecc.) e le attivita sportive, che hanno
la precedenza con lattuale sistema / regolamento di utilizzo degli impianti sportivi, rende molto
difficile incrementare queste iniziative, per altro molto “redditizie” ed utili per aumentare il “grado di
copertura dei costi” degli impianti.

Con riferimento alle politiche di investimento, A.S.I.S. deve prevedere prioritariamente interventi di
manutenzione straordinaria che rendono sicura la fruibilitd degli impianti da parte degli utenti, con i
dovuti adeguamenti agli standard di legge e successivamente, interventi che possono valorizzare e
migliorare il patrimonio impiantistico sportivo del Comune, rendendo sempre pil attrattivi gli impianti
sportivi.

A.S.1.S. & inoltre sollecitata a proseguire nel processo di miglioramento e qualificazione dei flussi
informativi relativi alla gestione procedendo, in collaborazione con il Comune, ad una revisione degli
indicatori previsti dalle schede tecniche d’impianto di ciascuna tipologia di impianto sportivo, per
Findividuazione di parametri da rendicontare che possano garantire una misurazione piti adeguata
della qualita dei livelli di servizio erogato presso gli impianti sportivi.

In relazione ai nuovi criteri di assegnazione degli impianti sportivi, viene chiesto ad A.S.IS. di
monitorare la domanda di spazi sportivi & di adeguare e richieste ai nuovi criteri in corsc d
approvazione: a tal proposito si ricorda che A.S.1.S. ha presentato al Comune di Trento:

a) una proposta, che & parte integrante della relazione tecnico-economica prevista all'art. 17
del Contratto di servizio, tesa a misurare oggettivamente il “livello di soddisfazione” della
domanda di utilizzi da parte delle societa/associazioni sportive;

b) un’articolata proposta di modifica dei criteri di assegnazione degli spazi sportivi tesa alla
semplificazione degli stessi che se approvata potrd essere- operativa dalla stagione
2015/2016 .
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In adempimento delle disposizioni nazionali e locali in materia di anticorruzione, & richiesto ad
A.S.1.S. di organizzare un idoneo sistema informativo per monitorare l'attuazione delle misure
previste dal Piano Nazionale Anticorruzione, definendo sistemi di raccordo con I'Amministrazione
comunale finalizzati a realizzare il flusso delle informazioni necessario per consentire la vigilanza
sul rispetto delle disposizioni in materia di prevenzione della corruzione.

In tema di amministrazione aperta e trasparenza, é richiesto ad A.S.1.S., come stabilito per it Comune
dalle deliberazioni della Giunta comunale n. 291 del 23.12.2013 e n. 24 del 10.02.2014, di rendere
accessibili sul proprio sito internet i provvedimenti e gli allegati che dispongono I'attribuzione di
vantaggi economici di qualsiasi genere ad enti pubblici e privati (lettera ¢c) comma 1 art.7 LR. N
8/2012), anche nel caso il cui il valore del beneficio concesso non & quantificabile, con le modalita
previste dalla normativa.

It Piano programma per il 2015 costituira integrazione al Piano 2012-2014 e concludera il periodo di
durata dell'attuale Consiglio di amministrazione nominato dal Sindaco per la consiliatura in essere.
Riguardera quindi azioni e attivita previste nel rispetto degli indirizzi generali gid assegnati e le azioni
necessarie al perseguimento degli indirizzi sopra assegnati.

Effetti economici conseguenti agli indirizzi comunali ad A.S.1.S.

L’Azienda, per la stesura del presente Bilancio Preventivo 2015, recependo gli indirizzi del Comune
di Trento, ha considerato:

a) lariduzione per le spese degli acquisti di merci e materiali vari;

b) la riduzione delle spese discrezionali;

¢) lariduzione delle spese derivanti dai compensi previsti ed erogati ai componenti del Consiglio
di Amministrazione, del Collegio dei Revisori e del'Organismo di Vigilanza (ridotte di 2.000
Euro passando da 67.000 a preventivo 2014 alle attuali 65.000 Euro pari al -3,1%), anche
considerando la riduzione volontaria del 10%, decisa da tutte singole componenti gia
operativa dal 2013.

d) il contenimento della spesa per il Personale, che avviene mantenendo il blocco delle
assunzioni e dello “staff turn over”: ¢io sara attuato anche in occasione di un ormai prossimo
pensionamento di un addetto cassa (si trattera di una riorganizzazione difficile, in quanto
riguarda una posizione “critica” che richiede la continuita del servizio/presenzal). Infatti, come
da prassi aziendale consolidata, prima di procedere all'assunzione viene svolta un’analisi ed
una riorganizzazione del personale interno, associata ad un’efficace ridistribuzione dei
compiti e delle mansioni. L'efficacia di tale azione & dimostrata dal fatto che, essa ha
comportato un oggettivo contenimento del costo del personale (+4,6% nel 2014 rispetto al
2005) rispetto a quanto la dinamica del C.C.N.L. avrebbe comportato (+16,17%).

Analisi del risparmio derivato da blocco dello “staff turn-over”
n n
Anno Importo Euro | 412005 | cel GONL (1ot 36.179%)

Anno 2005 1.792.859,33 - +5,94%
Anno 2006 1.817.449.78 A.4% o
Anno 2007 1.814.866,87 1,2% +5,40%
Anno 2008 1.860.991,44 3,8%
Anno 2009 1.945.816,91 8,5% +4.83%
Anno 2010 1.956.293,81 9,1%
Anno 2011 1.902.663,18 . 6,1% Nessun aumento
Anno 2012 1.874.223,00 4,5%
Anno 2013 1.893.085,23 5,6% Nessun aumento
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Anno 2014 preconsuntivo | 1.876.000,00 | 4,6% ] |

Nota: la valorizzazione dell’aumento contrattuale varrebbe ca. 310.000/anno Euro dopo il terzo aumento.

f)

g)

A conferma dell’attenzione aziendale al contenimento del costo del personale, si ricorda che
si & provveduto nel 2014, confermato anche per il 2015, a ridurre i compensi assegnati alla
dirigenza, ancorché fossero inferiori ai massimi stabiliti dalla Provincia, per le proprie Societa
controllate: cid € stato possibile a seguito del fatto che, il Direttore di A.S.1.S. dal 2013 ha
volontariamente rinunciato: sia al 90% del “premio incentivante”, che al 6,7% della
retribuzione per un risparmio aziendale pari a ca. 30.000 €/anno. Inoltre, per precisa politica
aziendale si acconsente alla fruizione di ferie, riposi e permessi da parte del personale, anche
dirigenziale, entro i tempi stabiliti dai contratti collettivi senza che cio6 dia luogo a trattamenti
economici sostitutivi. Si precisa altresi che il Bilancio preventivo 2015, come quello del 2014,
non prevede alcun adeguamento economico del costo del personale, nonostante la parte
economica del C.C.N.L. di Federculture (contratto applicato ai dipendenti di A.S.1.S.), sia
scaduta e non ancora rinnovata dal luglio 2009; pertanto nel caso in cui, in corso d’anno
dovesse verificarsi il rinnovo del C.C.N.L. che preveda degli incrementi salariali, A.S.1.S. sara
costretta a richiedere al Comune di Trento, un incremento/adeguamento del trasferimento
pari allincremento previsto dal C.C.N.L;

riduzione della spesa per gli incarichi di studio (-50%), ricerca, consulenza e collaborazione,
la variazione dell’ importo preventivato dei costi per detti incarichi, conferma il forte impegno
aziendale profuso gia dal 2013 e finalizzato a tre obiettivi: i) il contenimento del numero degli
incarichi, escludendo il ricorso a nuove consulenze legali, amministrative e tecniche; ii)
Finternalizzazione di talune prestazioni prima affidate all'esterno; iii) la corretta qualificazione
confrattuale di talune prestazioni con conseguente corretto inquadramento e separazione tra
incarichi di consulenza e prestazioni di servizio;

per la spesa per investimenti attinente al rinnovo di attrezzature informatiche (hardware e
computer), si provvedera con risorse proprie generate dai ricavi dall'attivita commerciale,
esercitata secondo quanto stabilito dall’articolo 10 del Contratto di servizio e quindi senza
gravare sui trasferimenti comunali. Inoltre, & altresi previsto I'autofinanziamento tramite
capitale di mutuo (ca 370.000 Euro) per un importante intervento presso il C.S.Trento sud
che comprende: i) “fase 2015", efficientamento energetico e sostituzione dell'attuale impianto
antincendio al PalaTrento; ii) “fase 2016” interventi su PalaGhiaccio (sistema di
riscaldamento fribune, ..) e impianti tecnologici comuni;

per quanto riguarda le entrate, 'Azienda ha effettuato, come di consueto, un‘analisi sulla
distribuzione degli ingressi negli impianti sportivi e le relative entrate tariffarie, ed ha proposto
un piano tariffario 2015 che prevede linvarianza delle tariffe di utilizzo associativo e di
ingresso individuale salvo arrotondamenti che semplificano la metodologia di pagamento
degli utenti.

Per 'anno 2015:

il valore del trasferimento comunale ad A.S.1.S., stabilito in 6.110.000,00 Euro, ;

la rigorosa applicazione di tutte le azioni necessarie per rispettare gli impegnativi obiettivi di
contenimento dei cosli deftati daila contingente siluazione economica;

il positivo ed indispensabile effetto degli interventi realizzati nel 2012 e 2013 ftesi
allefficientamento energetico ed all'installazione degll impianti” fotovoltaici; garantranno
Pequilibrio di bilancio, nonostante il contesto economico dominato da prezzi energetici in
costante aumento, con un'incidenza di questi costi per A.S.1.S. pari al 21,9% dei costi della
produzione ed una limitata possibilita di incidere su tutti quei costi prevalentemente composti
dal costo della manodopera quali i servizi che 'azienda richiede per: custodie, pulizie,
servizio assistenza bagnanti, ecc..

‘Per quanto concerne il costo del personale dipendente A.S.1.S. (fa cui incidenza sul valore
della produzione & pari al 19,2%), il Bilancio Preventivo 2015 lo considera praticamente
immutato rispetto al 2014, nonostante che, la parte economica del C.C.N.L. sia scaduta e
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non rinnovata dal 2009, a tal proposito si ribadisce che, nel caso in cui, durante il 2015 ci
fosse il rinnovo del C.C.N.L., A.S.1.S. sarebbe costretta a richiedere un pari incremento del
trasferimento annuale.

Detto quanto sopra, A.S.1.S. si impegna, come nel passato, ad eseguire una continua ed attenta
attivita di controllo di gestione con report mensili, tesa ad evidenziare tempestivamente 'eventuale
disallineamento tra valori a consuntivo e preventivo, causati da maggiori costi (straordinari e/o non
governabili) o minori ricavi da utenza (ossia minori ingressi e/o utilizzi). In presenza di cid 'obiettivo
del rispetto dell'equilibrio di bilancio 2015 sara possibile, avendo operato tutte le possibili azioni di
contenimento costi, solo attuando chiusure temporanee di impianti sportivi (in aggiunta a quelle gia
effettivamente attuate nel 2014): chiusure che saranno deliberate dal Consiglio di amministrazione
di A.S.1.S. sottoponendole preventivamente all'attenzione del Comune di Trento.

Per confermare i ridottissimi, o quasi nulli, margini a disposizione dell'Azienda per contenere i propri
costi, si ricorda che nellultimo decennio sono stati utilizzati metodi e strategie gestionali ed
organizzative, che hanno gia prodotto il loro positivo effetto, al fine di contenere al massimo i costi,
essi sono state:
un’estrema attenzione nella valutazione delle manutenzioni ordinarie;
lo stretto monitoraggio e controllo dei consumi energetici, in un’ottica di contenimento dei
consumi ed efficientamento energetico delle strutture al fine di migliorarne la resa termica e
riducendone i consumi energetici generali (gas, energia elettrica e gasolio) e quindi i costi;

e il blocco dello “staff turnover”, inteso come non automatica sostituzione del dipendente
uscente ma ricerca e riorganizzazione interna del lavoro grazie ad una “flessibilizzazione”
professionale del personale, senza aumentare il ricorso a contratti a tempo determinato,
salvo quelli indispensabili a seguito di attivita stagionali specifiche;

e il controllo, la selezione nonché la rotazione dei fornitori in ragione di provati criteri di
affidabilita, qualita ed economicita dei servizi/beni offerti;

e laccurata ed attenta formulazione dei contratti commerciali, inserendo dove possibile
clausole di tutela;

e laccurata ed attenta revisione, ove possibile, dei contratti commerciali introducendo la
“struttura costo” del fornitore per “oggettivare” il reale aumento dei costi e quindi la validita o
meno della richiesta di eventuali adeguamenti annuali;

e la continua ricerca-della massima efficacia nella programmazione degli utilizzi ¢ messa a
disposizione degli impianti sportivi, indirizzando dove possibile 'utenza su impianti gia
“aperti/avviati”. Cid per evitare le “aperture/utilizzi spot” di impianti (anche piccoli e/o
periferici), che comportassero maggiori costi (custodie, pulizie, utenze energia,..);

e il controllo ed ottimizzazione nell’'uso parco automezzi;

il completamento dell’efficientamento energetico su due grandi impianti (Trento sud e Trento
nord) nonché il completamento dell'installazione di impianti fotovoltaici per ca. 905 kWp;

» la diffusione, ove possibile ed economicamente conveniente, della “automation building”.

Di seguito si descrivono le principali componenti dei ricavi e dei costi aziendali e le azioni che
I'azienda intende attuare nel 2015 per aumentare i primi e contenere i secondi:

Andamento dei ricavi:

e iricavi da tariffa, come 'andamento storico ha confermato, sono fortemente influenzati dalle
condizioni meteorologiche durante le stagioni. Gli aspetti negativi da considerarsi sono: in
estate le “basse” temperature, I'assenza di sole ed il persistere di precipitazioni piovose,
mentre in inverno le ritardate efo scarse precipitazioni nevose. Per far fronte a questi eventi

_ negativi '’Azienda mette in atto gli strumenti a sua disposizione, ossia:

- in estate:
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1.  mantenere i lidi estivi alla massima efficienza, intraprendendo e favorendo eventuali
iniziative ludico-ricreative al fine di invogliare I'utenza individuale e le famiglie nello
specifico, ad una maggiore frequentazione;

2. collaborare con il gestore del bar per la creazione di eventi/iniziative che possano
soddisfare I'utente;

- ininverno:

1. nel caso di ritardate e/o scarse precipitazioni nevose, provvedere alla produzione di
neve artificiale presso il Centro del Fondo delle Viote, per quanto economicamente
molto onerosa, per permettere agli operatori ed ai fondisti il regolare svolgimento
dellattivita (commerciale e sportiva);

2. promuovere e favorire gli ingressi al Palaghiaccio mantenendo limpianto alla
massima efficienza e promuovendo in collaborazione con altri soggetti, eventuali
momenti di aggregazione ludico-ricreativa e sportiva per il pubblico;

o [loftimizzazione dell'utilizzo degli spazi sportivi. Questa attivita trova sempre piu esigui
margini di miglioramento nelle fasce orarie piti frequentate da parte degli utenti, ossia dopo
le ore 17. Infatti, in tale orario gli spazi sportivi sono in pratica, completamente saturi
(percentuale di occupazione ca. 96,5%). L’Azienda procede comunque nel suo impegno con
specifiche iniziative, volle a promuovere un maggior utilizzo degli spazi ludico-motori
soprattutto nelle altre fasce orarie, ad esempio quelle mattutine, per poter incrementare
P'utilizzo e quindi i ricavi, benché non sia ragionevole pensare ad un significativo aumento
degli stessi (nelle piscine sono previsti ad esempio: abbonamenti specifici, e corsi destinati
a particolari fasce d'utenza e fasce orarie);

e la continua attivita di ricerca di risorse finanziarie legate al supporto degli sponsor e vendita
di spazi per scopo pubblicitario. Tuttavia per quanto riguarda le sponsorizzazioni, si assiste
ad una tendenza dove gli sponsor sono sempre meno inclini ad acquistare il tradizionale
“spazio per la pubblicita” che comporta il semplice, ancorché limitato, ricavo per I'Azienda.
La tendenza che sembra piu gradita &€ la partecipazione, a progetti in co-marketing, tra
A.S.1.S. e soggetti partners, su temi ed iniziative che coinvolgono la “famiglia”, la “sicurezza”;
temi che per lo sponsor generano maggior visibilita e valore sociale agli occhi dei partecipanti
alliniziativa. Proporre e realizzare queste iniziative, comporta inevitabilmente per la nostra
Azienda, maggiori oneri di progettazione e sforzi organizzativi, riducendo il ricavo economico
globale. Per intensificare I'attivita di ricerca di sponsor, A.S.1.S. non avendo un'adeguata
struttura, dovrebbe integrarla oppure “coinvolgere” uno o pit soggetti esterni professionali
specializzati in tale attivita.

Andamento dei costi:

La politica di attenzione e di contenimento dei costi mediante specifici “piani di miglioramento” &
sempre stata attuata in azienda cosi come testimoniato dai risultati tangibili e positivi rilevabili, anno
per anno, dai bilanci d’esercizio. Le azioni di "buona ed efficiente gestione” hanno necessariamente
subito una “intensificazione” dal 2011 a causa della riduzione del trasferimento ad A.S.1.S. (- 200
mila euro nel 2011 e - 400 mila euro nel 2012, invarianza del trasferimento 2013 rispetto al 2012): a
tali riduzioni e da aggiungere che il mancato adeguamento annuale del trasferimento almeno pari
ai'indice Istatl ha comportato per A.8.1.S. un saldo negativo {differenza ira maggiori costi ‘& maggiori -
entrate per l'incremento tariffario) stimato in ca. 150—190 mila euro/anno al quale si & dovuto far
fronte con una riduzione anaioga dei cosu.

Le azioni continuative che saranno messe in atto nel prossimo esercizio 2015 verteranno su quanto
segue:
e la gestione ed il monitoraggio continuo, dopo la “messa a regine”, presso gli impianti
“energivori’ (C.S. Trento sud e C.S. Trento nord) degli interventi tesi alla “riqualificazione
" energetica” per consolidare 'obiettivo di contenimento dei consumi energetici previsti in fase
progettuale, puntando a massimizzare il beneficio degli interventi finora eseguiti;
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e completamento dell'audit energetico avviato nel 2014 presso il C.S. Trento sud audit teso ad
analizzare altri interventi che producano risparmio energetico (interventi che a causa di non
sufficienti risorse economiche da parte del Comune di Trento saranno autofinanziati e
saranno realizzati negli anni 2015 e 2016);

» [lattenta gestione degli impianti fotovoltaici installati che, pur avendo un “pay back” di medio
termine, con i costi energetici attuali consentono all’azienda di contenere i costi mediante lo
“scambio sul posto” e i contributi statali (tariffa incentivante);

e Tavvio di altri audit energetici su edifici non ancora oggetto di efficientamento e 'adozione
delle soluzioni tecniche che l'analisi avra evidenziato come idonee e con “pay back”
conveniente (previo inserimento nei prossimi piani di investimento),

e il mantenimento del blocco dello “staff turnover” ossia della non automatica sostituzione del
personale che a diverso titolo lascia I'Azienda anche in occasione dell'uscita per
pensionamento di un addetto al servizio cassa prevista a fine 2014. Infatti, dal 2005 al 2014
i cinque dipendenti a tempo pieno ed un'impiegata a tempo parziale, che hanno lasciato
l'azienda, non sono stati sostituiti; cio & stato possibile grazie alla riorganizzazione interna
del lavoro e ad una “flessibilizzazione” professionale del personale, che ne ha aumentato la
produttivita, senza aumentare il ricorso a contratti a tempo determinato, salvo quello
indispensabile a seguito di attivita stagionali specifiche. Si confida sul fatto che, tale prassi
sia attuabile anche per il futuro prossimo, vale a dire per la delicata figura dell’addetto alla
cassa (di prossimo pensionamento), per il cui incarico & indispensabile la continuita della
presenza in servizio.

e La continuazione del progetto di “automation building” che consiste nellottimizzazione
dell'utilizzo dei consumi energetici (energia elettrica, energia termica, ..) creando uno stretto
ed indispensabile collegamento con il reale utilizzo dello spazio sportivo: cio, nelle previsioni,
dovra essere gestito da un sistema software, hardware ed una serie di attuatori, collegato
al “piano delle autorizzazioni”: attualmente & stato sospeso per mancanza di risorse;

e lo studio e I'implementazione, ove “I'automation building” non & possibile o particolarmente
onerosa, di soluzioni tecniche di livello inferiore e di comportamenti virtuosi che
necessariamente coinvolgono pure 'utente ed il controllo sugli utilizzi ad esso autorizzati;

e la gestione del “piano di miglioramento della produttivitd” anche da parte dei partner
aziendali, che comporti un contenimento dei costi per I'azienda senza pregiudicare gli attuali
standard di qualita;

e il rafforzamento e lintensificazione del gia avviato piano di contenimento dei costi di
manutenzione, basato su controlli periodici ed analisi costante dell'eventuale scostamento
dal budget.

Se le azioni previste non fossero compatibili con i livelli di trasferimento erogati dal Comune di
Trento, come gia indicato, andranno messe a punto altre azioni straordinarie, per contenere
ulteriormente i costi aziendali, vale a dire adottare delle chiusure parziali al pubblico degli impianti
sportivi, previa condivisione tra Azienda e Comune di Trento.

E’ inoltre da sottolineare sul versante costi, come 'andamento recente dei prezzi petroliferi, nonché
lo scenario mondiale futuro del mercato petrolifero, fanno pensare al permanere di una certa
tensione sui prezzi che presumibilmente tenderanno ad aumentare, anziché scendere, con
conseguente influenza negativa sui costi energetici e sull'intera situazione economica di ASLS,;
tutto cid, nonostante la vigenza di contratti di fornitura sicuramente “economici/competitivi” che
mirano ad abbattere una buona parte delle componenti tariffarie del prezzo finale dell’energia
elettrica.

In questo contesto, si pud sottolineare I'efficace azione di A.S.1.S. che ha intrapreso e concluso entro
il 31.12.2012, con il progetto fotovoltaico esteso a sette grandi strutture sportive, oltre a quella di
Trento nord, con una potenza complessiva installata pari a 905 KWp circa cosl suddivisi:
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Centro Sportivo kWp installati
C.S. Trento Sud - Palaghiaccio 216,24
C.S. Trento Nord — Piscina 171,36
C.S. G.Manazzon - Piscina 172,09
C.S. Trento Sud - Palatrento 116,62
C.S. Vela Piedicastello - Palestra 98,40
C.S. Melta — Spogliatoi 47,04
C.S. Mattarello - Palestra 42,48
C.S. Campo Altetica ‘Covi e Postal’ 40,32
Potenza Totale Installata 904,55

Programmazione delle attivita e degli interventi

Il Contratto di servizio che regola i rapporti tra ASIS e il Comune di Trento, allarticolo 22 prevede
che per la gestione degli impianti sportivi attuata dall’Azienda, nell’ambito dei propri strumenti di
programmazione, venga redatto un piano annuale e pluriennale degli interventi di manutenzione
straordinaria nonché manutenzione straordinaria e di somma urgenza ed una relazione dettagliata
degli interventi previsti. Il Comune di Trento assicurera un'adeguata copertura finanziaria dei piani
investimenti.

Per una dettagliata analisi degli investimenti in manutenzioni ordinarie e straordinarie che saranno
realizzati nel corso dell'esercizio 2015, si rinvia a quanto contenuto nelle schede allegate “Piano
investimenti 2015”, in cui si dettagliano gli investimenti proposti.

Di seguito si evidenziano gli interventi che si propone di realizzare nel corso dell’esercizio 2015
(importi IVA esclusa, espressi in Euro), corredate da brevi note per l'individuazione dell'intervento:

PIANO INVESTIMENTI 2015 (importi in €uro IVA esclusa)
| Importo 2015 (IVA esclusa)
mpianto oggetto .. ”
N. 1 Breve descrizione dell’'intervento
dell’intervento Contributo Altri
climpianti Finanziamenti
Miglioramento della pavimentazione della vasca
C.S.Trento nord idromassaggio 18.000,00 0
C.S.Trento nord Migliorie all'edificio (1* fase) 20.000,00
C.S. Ito del Favero | Rifacimento fondo vasca 25 metri (I* fase) 35.000,00 0
Impianti natatori vari
(Trento nord, "G. Miglioramento del livelio ambientale e sostituzione 15.000.00 0
Manazzon", "lIto del | caldaia. e
Favero"”, ..)
C's,;,;;e.g:"nf;‘d " | Migliorie per garantire la sicurezza e la funzionalita 20.000,00 0
C.S. Trento sud - Efficientamento energetico e sostituzione
PalaTrento dell'attuale impianto antincendio 0 370.000,00
C.S. Trento sud -
campo baseball e Rigualificazione area (1# fase) 600.000,00 0
campo rugby
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8 Centro fondo Viote Sostgtgzione e razionalizzazione dei pannelli solari 10.000,00 0
termici
- g Instailazione impianto per it dosaggio del biossido
9 | C.S. Piedicastello-Vela cloro liquido 18.000,00 0
10 Campo atletica leggera | Manutenzione pista atletica e 32.000.00 0
"Covi e Postal” implementazione controllo accessi "
Impianti sportivi vari L
11 (certificati QIS 10001) Adeguamento delle strutture alle prescrizioni CONI 15.000,00 0
Impianti sportivi vari
{campo calcio Talamo,
12 centro fondo Viote, | Monitoraggio e ripristino strutture in legno 1° fase 25.000,00 0
Briamasco,
Trentinello, Softball, ..)
13 | Impianti sportivi vari | Installazione dei defibrillatori (14 fase) 20.000,00 0
14 C.S. lto del Favero | Sostituzione caldaia 10.000,00 0
Impianti sportivi vari N T
15 | (ove & stato installato ﬁf"aesg‘r‘:gfgm 0 sostituzione degli impianti di 25.000,00 0
I'impianto fotovoltaico)
I ... | Interventi necessari a seguito adeguamenti a
16 | Impianti sportivi vari normative in tema di sicurezza 30.000,00 0
A . . | Interventi a seguito di adeguamenti a normative
17 | Impianti sportivi vari tecniche sportive 10.000,00 0
18 | Impianti sportivi vari Sistemazione area ingresso con posizione del 10.000,00 0
custode
19 | Impianti sportivi vari | Acquisto attrezzatura sportiva, 20.000,00 0
20 Azienda Rinnovi e migliorie hardware 0 10.000,00
Totali Piano Investimenti 2015 €uro 933.000| €uro 380.000

(Nota: importi in €uro, IVA esclusa)

In sintesi il Piano Investimenti dell'anno 2015 si articolera su 20 interventi per un totale pari a
1.313.000 Euro (oltre ad IVA), finanziati dal Comune di Trento per Euro 933.000,00, pari a un importo
compresa lva di Euro 1.138.260,00, e da autofinanziamento aziendale per Euro 380.000,00 (oltre
ad IVA).

Si prevede, nel corso del 2015 autofinanziamento, con “mezzi propri” aziendali e capitale di prestito
(mutuo) per gli interventi:

C.S. Trento sud - Efficientamento energetico e sostituzione dell'attuale impianto
6 T antincendio fase 2015: interventi si PalaTrento; (fase 2016: 370.000,00
PalaTrento : . R e .
interventi su PalaGhiaccio e impianti tecnologici comuni)
20 Azienda Rinnovi e migliorie hardware 10.000,00

(Nota: importi in €uro, IVA esclusa)

Per una migliore comprensione e dettaglio dell'attivita investitoria dell’azienda si rinvia a quanto
indicato nel Piano Investimenti 2015-2017 e nelle relative “schede identificative dell'investimento”
per I'anno 2015, che formano parte integrante del presente bilancio. Si ricorda altresi che per
l'individuazione degli investimenti, nonché per stabilime la priorita, come in passato sono stati
adottati i consolidati criteri di: adeguamento alle norme di legge; miglioramento della sicurezza degli
utenti e/o dipendenti; miglioramento delle condizioni igienico-sanitarie del luogo; miglioramento del
confort del luogo e soddisfacimento delle aspettative; aumento dei ricavi;
miglioramento/adeguamento tecnico e risparmio energetico/economico. Si dettagliano di seguito gli
importi previsti dal Comune di Trento per gli investimenti nel triennio 2015-2016-2017.
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. : . Importo contribuito da Importo contribuito da
Anno (I;‘;t::% Zv:estttl?le \'I“:l\ ) Comune di Trento Comune di Trento
e (Importi al netto .LV.A)) ( LV.A. compresa)
2015 1.313.000,00 933.000,00 1.138.260,00
2016 958.000,00 948.000,00 1.156.560,00
2017 1.165.000,00 1.155.000,00 1.409.100,00

{(Nota: importi in €uro)

Si precisa, solo per chiarezza, che l'utilizzazione anche parziale del “fondo rinnovo impianti”, al quale
e destinata annualmente parte dell’'utile d’esercizio, trova evidenza solo nel “vincolo” di utilizzazione
che viene imposto allo stesso in relazione all'intervento finanziato, ma non & possibile una riduzione
effettiva dello stesso in quanto il fondo & posta di patrimonio netto (riserva statutaria di utili).

Le risorse per il finanziamento degli interventi autofinanziati sono generate dal bilancio economico
delle attivita commerciali accessorie, che I'azienda mette in atto ai sensi dell’articolo 10 del Contratto
di servizio, con le quali 'azienda ha potuto, anno per anno, ottenere degli utili senza pregiudicare le
prestazioni gestionali riguardanti le attivita di servizio pubblico.

Di seguito si da dettaglio degli utili derivanti dallattivitd accessoria commerciale, conseguiti negli
ultimi esercizi, cosi come rendicontato annualmente nel prospetto di bilancio commerciale,
commentato ed allegato al bilancio consuntivo annuale di A.S.1.S.:

e bilancio commerciale anno 2011 Euro 110.620,93;

e bilancio commerciale anno 2012 Euro 110.009,13;

e bilancio commerciale anno 2013 Euro 104.593,00.

Conti economici e situazioni patrimoniali di previsione per gli
esercizi 2015-2016-2017.
Nelle tabelle seguenti si dettagliano analiticamente, le previsioni di ricavo e di costo dei periodi 2015,

2016 e 2017 cosi come determinata dalla programmazione delle attivita e degli interventi esposti
(valori espressi in migliaia di €uro).

AZIENDA SPECIALE PER LA GESTIONE DEGL! IMPIANT!I SPORTIVI DEL COMUNE DI TRENTO (A.S.1.S.)
Via IV Novembre 23/4 - 38121 Gardolo di Trento - Codice fiscale e Iscr.Registro Imprese di Trento n. 01591870223
PREVISION! | PREVISIONI | PREVISIONI
; BILANCIO BILANCIO BILANCIO
(Valori in migliaia di €uro) 2015 2016 2017

CONTO ECONOMICO

A) | VALORE DELLA PRODUZIONE _

1) { RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI

I | Ricavi piscine: , . ‘

Piscina Centro sportivo 'G.Manazzon' 378 382 388
Piscina Centro sportivo TrentoNord * 457 461 468
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Piscina Centro sportivo 'lto del Favero' 273 276 280
Piscine scolastiche 43 44 48
~ Totale ricavi piscine 1.151 1.163 1.184

Il | Ricavi stadio del Ghiaccio:

PalaGhiaccio 110 112 ; 118
o : Totale ricavi stadio del g‘hiéccibk ‘ 110 12 ‘ 118

Il | Ricavi palestre:

PalaTrento 80 82 83
Palestra Centro sportivo Gardolo TRENTO 35 36 37
Palestra di categoria A 85 87 88
Palestre di categoria B 214 218 221
Palestre di categoria C 185 189 192
S . Totale ricavipalestre| 599 @12 621

IV | Ricavi campi calcio

Stadio Briamasco 7 7 7
Campi calcio categoria A 177 181 184
Campi calcio categoria B 16 16 16
Campi calcio categoria C 12 12 12
Campi Baseball e Softball , ; 0 0 0

| __Totale ricavi campi da calcio| 212 216 219

V | Ricavi Centro fondo Viote

Centro sci fonde . » 43 44 45
k Totale ricavi centro fondo viote 43| 44| 45

V | Ricavi Campo Atletica 'Covi e Postal’

Campo Atletica 'Covi e Postal' 17 17 17
- . Totale ricavi Campo Coni : 17 17 A7
Totale ricavi da utenza impianti| 2.132 2.164 - 2.204

VI | Altri ricavi connesel impianti

Vendite presso impianti sportivi (cuffie, occhiali, servizio affilatura,

distribuzione automatica di bevande) 36 38 39
Noleggi (pattini, sdraio, transenne) 43 44 45
Ricavi da sponsorizzazioni 60 61 62
Affitli attivi e comodati a titolo oneroso 100 102 104
Proventi da impianti fotovoltaici ' 234 229 224

i - Totale altri ricavi connessiimpianti\ - .- 473} 474l 474
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| TOTALE RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI (1 +lt + 11 ~ ‘ G ‘
+IV+V+VI) ~ 2.6051 2.638 2.678
4) | INCREMENT! DI IMMOBILIZZAZIONI PER LAVOR! INTERNI 0 0 0
5) | ALTRI RICAVI E PROVENT!:
a) | DIVERSI
Ricavi da utilizzi extrasportivi (concerti, manifestazioni, ecc.) 0 0 0
Proventi diversi (rimborsi spese e retiifiche di costi) 10 10 10
Altri proventi (rimborsi utenze) 143 122 158
leborso spese utenze energta ¢/Comune di Trento 37 38 39
L L Totale parziale proventz diversi 190 170 207
| Ricavi da servizio pulizie ¢/Comune di Trento 102 104 106
Totale proventi diversi (I + Il) 202| 274 313
b) CONTRIBUTI iN CONTO}MPIANTI o 0 0 0
c) | TRASFERIMENTO ANNUALE DA COMUNE TRENTO  B110] 6251 6345
| TOTALE ALTRI RICAVI E PROVENTI (a + b + ¢) 6402| 6525 6.658
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 1) + 4) + 5) 9.007 9.163 9.336
B) | COSTI DELLA PRODUZIONE
6) | PER MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, DI CONSUMO E DI MERCI
Materiali di consumo e manutenzione 130 149 151
Materiale segnaletica 2 6 6
Prodotti per prep.campi sport. verde altri impianti 6 10 10
Aliri acquisti beni consumo 8 6 6
Qarburanti e lubrificanti 69 72 74
Prodotti trattamento piscina 45 48 49»
Materiali di pulizia ) 1 1 1
Acqu;sto bem per sxcurezza 2 ; ; 2 2
1 . Totale costi per acquisti destinati alla manutenzione impianti 261 294 299
Merci 18 20 22
Altri acquisti (biglietti e abbonamenti) 3 3 3
“Materiaii per comunicazione 4 4 4
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Acquisti cancelleria e manutenzione ufficio 13 13 13
Acquisti di rappresentanza 0 0 0
i : Totale costi per aliri acquisti 38 40 42
| TOTALE COSTI PER MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, DI :
CONSUMO E DI MERCI {1 + 1) 1299 334 341
7} { PER SERVIZI
Servizi per preparazione campi sportivi @ zone prato 330 335 340
Sgombero neve e altri servizi 38 42 46
Costi di manutenzione impianti 330 340 345
Servizi manutenzione e vigilanza Centro e piste Viote 150 155 155
Costi per servizio vigilanza 55 58 61
Servizi pulizia palestre, piscine e centri sportivi 926 945 959
Servizi custodia palestre e campi da calcio 1.100 1122 1.139
Servizio Assistenti bagnanti 532 535 540
Costi impianti sportivi comune di Trento 933 948 1.155
; Rlcavc conto |mp|ant| spomw Comune di Trento f933 -948 -1.155
! TOTALE COSTI PER SERVIZI MANUTENZIONE 3.461 3.532 3.585
Costi ENERGIA (riscaldamento , illuminazione, acqua) 1.894 1.969 2.047
Risparmic da autoconsumo enetgia fofovolitaica -108 -105 =103
Costi ENERGIA - Rimborsi Comune di Trento 486 503 524
I | TOTALE COSTI PER ENERGIA 2275 2.367 2.468
Spese di promozicne, comunicazione, pubbhche affissioni e pubbliche
{ relazioni 12 12 12
Altre spese commerciali, generali e amministrative 360 355 356
Incarichi per studi, ricerche, consulenze e collaborazioni 15 15 15
Compenso per amministratori e revisori dei conti, 0.d.Vigilanza 65 65 65
/il | TOTALE ALTRI COSTI PER SERVIZI 452 447 448
TOTALE COST! PER SERVIZI {1 + Il + 1) 6.188 | 6.346 6.501
8) | PER GODIMENTO BENI pl TERZI
Noleggio attrezzature, macchine operatrici 48 42 43
TOTALE COSTI PER GODIMENTO BENI DI TERZI 48 42| 43
8) | PER IL PERSONALE
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LA GESVIONE RELLD SPORT

Costi del personale (compresi oneri sociali e TFR) 1.880 1.889 1.898
TOTALE COST! PER IL PERSONALE 1.880 1.889 1.898
10) | AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI
Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 205 178 171
{contributo in conto impianti) -5 -2 0
Ammortamenti immobilizzazioni materiali 157 142 137
(contributo in conto impianti) -31 -25 -15
Svalutazione crediti 5 5 5
TOTALE AMMORTAMENTI IMMOBILIZZAZIONI iMMATERIAL! E :
MATERIALI 2331 2081 298
11} | VARIAZ. DELLE RIMANENZE MAT. PRIME, SUSS., CONS., MERCI
Rimanenze iniziali prodotti 51 48 47
Rimanenze finali prodotti -48 -47 -46
TOTALE VARIAZIONI RIMANENZE MAT PRIME, SUSS., CONS,, :
| MERGH 3 1 1
12) | ACCANTONAMENTI PER RISCHI 0 0 0
- TOTALE ACCANTONAMENTI! PER RISCHI 0 0 0
13) | ALTRI ACCANTONAMENTI
Accantonamenti tecnici Fondo manutenzioni e ripristino
Accantonamento Fondo premi a dipendenti 70 70 70
| TOTALE ALTRI ACCANTONAMENTI 70 70| 70
14) | ONERI DIVERSI DI GESTIONE
.| Tasse, imposte, diritti  _ _ 30 25] 28
Oneri diversi 25 32 33
| TOTALE ONERI DIVERSI DI GESTIONE s5{ 57 61
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE (da6a14) - 88741 .. 9037 9.213
RISULTATO OPERATIVO DELLA GESTIONE CARATTERISTICA (A . Coe
- B) 133 126 123
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C) | PROVENTI E ONERI FINANZIARI
16) | Proventi finanziari 16 12 10
17) | (Oneri finanziari) -52 -44 -36
~ RISULTATO GESTIONE FINANZIARIA -36 32 =26
E) | PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
20) | Sopravvenienze attive 0 0
21) | {Sopravvenienze passive) 0 0
RISULTATO GESTIONE STRAORDINARIA 0 0| 0
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 97 94 97
22) | IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO 90 84] 88
23) | UTILE (PERDITA) ESERCIZIO 7 10 9
PREVISIONI | PREVISIONI | PREVISIONI
BILANCIO | BILANCIO | BILANCIO
2015 2016 2017
STATO PATRIMONIALE - ATTIVO
Terreni e fabbricati 63 63 63
Impianti e macchinari 1.943 2.293 2.323
Attrezzature industriali € commerciali 1.265 1.275 1.285
Altri beni (mobili e macchine elett. ufficio, arredamenti, autovetture, automezzi) 1.229 1.239 1.249
IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE LORDE 4.500 4.870 4.920
(Fondi ammortamento) -2.880 -3.227 -3.547
IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE NETTE 1.620 1.643 1.373
Costi- d'impiantc e ampliamento ) 6 8
Costi di ricerca e sviluppo 125 125 125
Concessioni, licenze e software 353 360 367
Manutenzioni straordinarie e Migliorie beni terzi 5.683 5.833 5.083
Manutenzioni straordinarie in corso 0 0 0
Immobilizzazioni finanziarie 7 0 0
IMMOBILIZZAZION! IMMATERIALI LORDE 6.174 6.324 6.481
{Fondi ammertamento} -4.108 -4.278 -4.46G
IMMOB. FINANZIARIE E IMMATERIALI NETTE 2.066 2.046 2.021
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Materiale di consumo, manutenzioni, imbalii e merci 28 26 27
Lavori in corso su ordinazione 0 0 0
"MAGAZZINO 28 26 27
Cassa, banche e c/c postali 1.127 1.200 1.301
Crediti verso clienti 1.150 1.175 1.230
Crediti tributari 2.549 2.349 2.220
Crediti diversi a breve termine 345 320 341
Ratei e risconti attivi 9 11 12
LIQUIDITA' IMMEDIATE E DIFFERITE 5.180 5055 5104
(Fondo svalutazione crediti) 0 0 0
LIQUIDITA' IMMEDIATE E DIFFERITE NETTE. .5.180 _5.055 - 5104
TOTALE ATTIVO 8.894 8.769 8.524
PREVISIONI | PREVISIONI | PREVISIONI
BILANCIO | BILANCIO | BILANCIO
STATO PATRIMONIALE - PASSIVO E PATRIMONIO NETTO 2015 2016 2017
Mutui e prestiti oltre i dodici mesi 1.435 1,153 877
Fondo trattamento fine rapporto 475 545 615
Fondo manutenzione e ripristino dei beni mobili dell'azienda 181 170 175
Fondo rischi controversie legali 124 124 124
Fondo oneri premi a dipendenti 70 70 70
Debiti medio-lungo periodo 0 0 0
Risconti passivi contr. cllmplantu medlo-lungo penodo 0 0_1 __0
DEBITI CONSOLIDATI ‘ 2285|2082 1861
Mutui e prestiti entro i dodici mesi 273 281 289
Banche a breve 0 0 0
Fornitori 1.142 1.341 1.304
Debiti diversi a breve 423 336 318
Debiti tributari _ 173 161, 165
Debiti verso Enti Pubblici di riferimento 36 36 36
Risconti passivi contr. ¢/impianti entro dodici mesi 115 108 98
Altri risconti passivi eniro dodici mesi 65 52 52
DEBITI A BREVE TERMINE ‘ 2227 2315 2262
Capitale di dotazione _3.951 3.951 3.951
Fonda di riserva 29 31, 35
Fondo rinnovo impianti 354 359 365
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Fondo finanziamento sviluppo impianti piano programma 6 8 6
Fondo manutenzioni urgenti non programmabili 35 35 35
Versamenti ¢/capitale di dotazione 0 0
Utili (perdite) esercizi precedenti 0 0
Utile (perdita) deil'esercizio 7 10 9
MEZZ| PROPRI 4.382 4,392 4.401
RISORSE TOTALI 8.894 8.769 8.524

Analisi finanziaria

Per meglio comprendere l'incidenza degli oneri sociali generati dalla gestione degli impianti sportivi
ancorata alla politica tariffaria adottata da A.S.L.S., si propone la riclassificazione del Conto

economico a valore aggiunto e dello Stato patrimoniale.

3112/2015 3171212016 | 31/12/2017

Ricavi netti 2.605 2.638 2.678
Costi esterni -6.663 -6.850 -7.017
Valore aggiunto -4.058 -4.212 -4.339
Costo lavoro -1.880 -1.889 -1.898
Margine operative lordo -5.938 -6.101 -6.237
Ammortamenti -331 -298 -298
Reddito operativo della gestione tipica -6.269 -6.399 -6.535
Proventi diversi 6.402 6.525 6.658
Reddito operativo 133 126 123
Proventi finanziari 16 12 10
Oneri finanziari -52 -44 -36
Reddito di competenza 97 94 97
Proventi e oneri straordinari 0 0 0
Reddito ante imposte 97 94 97
Imposte -90 -84 -88
Reddito (perdita) netta 7 - 10] 9
Stato patrimoniale riclassificato

Aftivita disponibifi 5.208 5.081 5.131
- Liquidita immediate 1.127 1.200 1.301
- Liquidita differite - 4.053 3.855 3.803
- Rimanenze finali 28 26 27
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Attivita fisse 3.686 3.689 3.394
- Immobilizzazioni immateriali 2.059 2.046 2.021
- Immobilizzazioni materiali 1.620 1.643 1.373
- Immobilizzazioni finanziarie 7 0 0
Capitale investito 8.894 8769 8524
Passivo : : ‘ ‘ , e '
Debiti a breve 2.227 2.315 2.262
Debiti a medio/ lungo 2.285 2.062 1.861
Mezzi propri 4.382 4.392 4,401
Fonti del capitale investifo 8.894 8.769 8.524

Di seguito si propone una rappresentazione grafica delle componenti patrimoniali cosi come
emergono dal bilancio preventivo al 31/12/2017, quale esito delle politiche gestionali ed investitorie
dei periodi precedenti.

Composizione Stato Patrimoniale al 31/12/2017.

Stato Patrimoniale al 31/12/2017
oMEZZ! PROPRI 51,63%

8 DEBITI MEDIO/LUNGO T. 21,83%
100%
DEBITI A BREVE 26,54%
80%
2 IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 16,10%
60%
OIMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 23,71%
40%

ORIMANENZE FINALI 0,32%
20% , .

BLIQUIDITA' DIFFERITE 44,61%

ATTIVO PASSIVO
aLIQUIDITA IMMEDIATE 15,26%
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LA GESVIGNE BELLD SPORT

Indici di bilancio

L’analisi degli indici sotto indicati, rileva una situazione finanziaria al 31/12/2015 sostanzialmente
buona ed equilibrata in relazione alle fonti di copertura degli investimenti previste. Cio trova conferma
negli indici di indebitamento e di copertura degli immobilizzi.

indice di liquidita primaria 2,33

La situazione finanziaria della societa & da considerarsi buona, esso esprime infatti una buona
indipendenza finanziaria.

Indice di liquidita secondaria 2,34

Il valore assunto dal capitale circolante netto & sicuramente soddisfacente in relazione all’
ammontare dei debiti correnti.

Rapporto di indebitamento 0,51

L'ammontare dei debiti & da considerarsi rilevante in funzione dei mezzi propri esistenti, il valore
esprime una struttura finanziaria buona, seppur impegnata in progetti di finanziamento (energetici).

Tasso di copertura degli immobilizzi 1,81

I mezzi propri unitamente ai debiti consolidati sono da considerarsi di ammontare appropriato in

relazione all’ ammontare degli immobilizzi.

3111212015 31/12/2016  31/12/2017
Liquidita primaria 2,33 2,18 2,26
Liquidita secondaria 2,34 2,19 2,27
Rapporto di indebitamento 0,51 0,50 0,48
Tasso copertura delle immobilizzazioni 1,81 1,75 1,85
Sintesi del bilancio.
31/12/2015 31/12/2016 31/1212017
Ricavi Netti 2.605 - 2.638 2.678
Margine operativo lordo (M.O.L. o Ebitda) -5.938 -6.101 -6.237
" | Reddito operativo (Ebit) 133 126 123
Utile (perdita) d’esercizio 7 10 9
Aftivita fisse 3.686 3.689 3.3%4
Patrimonio netto complessivo 4.382 4.392 4.401
Posizione finanziaria netta 2.953 2.740 2.842
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Il presente Bilancio Pluriennale di Previsione per gli anni 2015, 2016 e 2017 completo dell’analisi
finanziaria, costituisce lo strumento di programmazione proposto da ASIS al Comune di Trento.

Gardolo di Trento, 10 Ottobre 2014.
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LA GERTIONE HELLD BPORY

Piano Investimenti 2015
Scheda identificativa dell’'investimento

impianto . . importo Numero/
interessato Titola intervento (iva esclusa) anno
Miglioramento della pavimentazione della

C.S. Trento nord vasca idromassaggio 18.000,00€ 1/2015

Templ di
realizzazione Inizio lavori previsto
stimati

30gg Aprile 2015

Situazione atiuale e motivazione dell’intervento Aspettativa

La piastrellatura della vasca idromassaggio
annessa alla zona nuova del lido del CS TN
Nord collassa a causa di infiltrazioni di acqua
ed aria causate dal massiccio utilizzo degli
idromassaggi le cui tubazioni si suppone non
abbiano tenuta. Cid comporta il distacco delle
sedute ove sono posizionate le griglie dell
idromassaggio ed anche quelle del fondo.
Lintervento si propone di verificare lo status
della distribuzione dell’aria in prossimita delle
grigie e la sua sistemazione nonché la

sostituzione, mediante [lapposizione di
adeguato  softofondo, delle  piastrelle
distaccate.

L'aspettativa & la soluzione del problema che
eviti manutenzioni durante la stagione estiva
che peraliro risultano sempre parziali e non
risolutive,

‘Bescrizione tecnica delf'intervento

1. Demolizione delle piastrelie;

2. Sistemazione idraulica delle tubazioni di mandata dellaria degli idromassaggi ed

. eventuaimente delle griglie di seduta;
3. Posa della nuova piastreliatura.




LA BESTIGNE BELLG SPORT

Piano Investimenti 2015
Scheda identificativa dell’ investimento

impianto s . importo Numero/
interessato Titolo intervento {iva esclusa) anno
Migliorie all’edificio attuale e definizione

C.S. Trento nord progettuale di un intervento definitivo 20.000,00¢ 2/2015

Tempi di
realizzazione fnizio lavori previsto
stimati

90 gg Aprile 2015

Situazione atiuale e motivazione dell’intervento Aspettativa

A.8.LS. nel passato non aveva fatto alcun
intervento di miglioramento agli uffici in
prospettiva di un trasferimento presso la “casa
dello sport”. Dopo il ridimensionamento della
stessa e il conseguente annullamentio del
trasferimento & inderogabile un intervento di
miglioramento delle condizioni lavorative degli
uffici della sede A.S.L.S., soprattutto quelli
verso nord, che presentano un microclima non
adeguato alle condizioni di lavoro (T°, scarsita
di luce naturale, riduzione dell'elettroma-
gnetismo, ricambio d'aria e presenza di umidita
soprattutto).

L'aspettativa & la realizzazione di un intervento
tecnico di miglioramento di breve periodo e la
definizione progettuale che consenta una reale
e definitiva “sistemazione” di detti uffici.

Descrizione tecnica dell’ intervento

[ f’lwt’uaLlU( IG P GHHHI ({14 UGH ll li.U( \‘Ul ".U UGHI IIU\!U,

2. Miglioramento delle condizioni di riscaldamento, raffr eddamemo mtewento per ridurre
l'elettromagnetismo e ricambio d’aria degli uffici attuali.




LA BEETIGUNE HELLD SPORT

Piano Investimenti 2015
Scheda identificativa dell’investimento

Impianto
interegsato

Titolo intervento

Numero/
anno

Importo
(iva esclusa)

C.S. “lio Del
Favero”

Rifacimento fondo vasca 25 metri (I fase)

35.000,00€ 3/2015

Tempi di
realizzazione
stimati

Intzio tavori previsto

60 gg

Luglio - Agosto 2015

Situazione altuale e motivazione dell’intervento

Aspettativa

La vasca da 25 metli della piscina “lto Del
Favero” perdeva una significativa quantita
d’acqua a causa di una discontinuita nello
strato di impermeabilizzazione localizzato
presso lo scarico di fondo. Tale discontinuita,
temporaneamente risolta, pud non essere
Punica e soprattutto pud mascherare una
problematica pii ampia che vedrebbe lintero
fondo vasca non pili impermeabile. Quindi,
durante il 2014 & staio faito un piccolo
intervento per “tamponare” detta discontinuita
ma tale intervento non pud essere, ancorche
temporaneamente efficace, considerato
definitivo. Pertanto, si intende progettare un
intervento teso a verificare lo status
dellimpermeabilizzazione dellintero  fondo
vasca ed intervenire per il suo ripristino ove
esso mostri degrado.

L'aspettativa & l'interruzione della perdita
d'acqua e d il ripristino della tenuta dello strato
di impermeabilizzazione.

Descrizione tecnica delf'intervento

La [ fase intende intervenire per definire ampiezza del problema {fondo e/o pareti) ¢ risolverio

ove considerato prioritario, operando la:

1. demolizione delle piastrelle nella fascia a partire dallo scarico di fondo;
2. sistemazione delio sirato impermeabilizzante;

3. posa della nuova piastrellatura.




LA GESTIONE BELLD BPORT

Piano Investimenti 2015
Scheda identificativa dell’investimento

impianto
interessate

Titolo intervento

Numero/
anno

Importo
{iva esclusa)

Impianti natatori
vari
(C.8.“G.
Manazzon”,
C.8. Tn Nord, C.S.
“lto del Favero”)

Migtioramento livello di sicurezza bagnanti e
del livello ambientale

15.000,00€ | 4/2015

Tempi di
realizzazione
stimati

Inizio lavori previsto

60 gg

Aprile - Maggio 2015

Situazione attuale e motivazione dell’intervento

Aspeitativa

In alcune struttiure non sono presenti, 0 sono
insufficienti ed  inadeguate, posizioni
sopraelevate da cui gli assistenti bagnanti
possano controllare al meglio le vasche adibite
al nuoto per garantire maggior sicurezza ai
bagnanti. Inolire, alinterno dei lidi estivi non ¢i
sono sottofondi adeguati ai bidoni della
raccolta differenziata cid comporta difficolta
nella movimentazione dei bidoni stessi e poca
visibilita delle isole ecologiche

L'aspettativa ¢ il miglioramento delle condizioni
di sicurezza dei bagnanti in conseguenza di
migliori possibilita di controllo da parte degli
assistenti ai bagnanti.

L’aspettativa per quanto riguarda le isole
ecologiche & quella di migliorarne ia
realizzazione “coinvolgendo” gli utenti a farne
uso appropriato e agli operatori di facilitare la
movimentazione, la pulizia e la statica dei
contenitori e della base su cui appoggiano.

Descrizione tecnice dell’intervento

1. Acquisto di forrette o manufatii per.'g!i assistenti bagnanti
2. Creazione di isole ecologiche per la raccolfa differenziata dei rifiuti.




L4 GERTIONE BELLE BPURT

Piano Investimenti 2015
Scheda identificativa dell’investimento

impianto
interessato

Titolo intervento

Numero/
anno

importo
(iva esclusa)

C.S. Trento sud -
Palatrento

Migliorie per garantire la sicurezza e la
funzionalita

20.000,00 € | 5/2015

Tempi di
realizzazione
stimati

Inizio lavori previsto

300 gg

marzo 2015

Situazione attuale e motivazions dell’intervenio

Aspetiativa

L'intervento & motivaio e giustificato dal fatto
che ¢i sono, in numero sempre pill crescente
nel tempo, delle piasire che a causa delle
infiltrazioni d'acqua si stanno staccando dal
muro/supporto creando di conseguenza seri
potenziali problemi di sicurezza agli utenti che
transitano o sostano nelle vicinanze.

Garantire il massimo di livello di sicurezza
possibile ai fruitori dell'impianto sportivo a
seguito di un sicuro ancoraggio delle piastre alle
murature esterne.

Descrizione tecnica delf’intervento

Verificare I'ancoraggio delle piastre, presenti nei luoghi esterni ma soprattutto ove c'¢ il passaggio
di utenti/personale/addetti, ed in caso di necessita provvedere alla messa in sicurezza delle

piastre stesse mediante un sicuro ancoraggio.




LA GESTIONE BELLE SPORTY

Piano Investimenti 2015
Scheda identificativa dell’investimento

Impianto . . Importo Numero/
interessato Titolo intervento (iva esclusa) anno
Efficientamento energetico e sostituzione
C.S. Trento sud — dell’attuale impianto antincendio
(PalaTrento e (i~ fase anno 2015: interventi su PalaTrento; 370.000,00€ | 6/2015
PalaGhiaccio) i~ fase anno 2016: interventi su Palaghiaccio
e impianti tecnologici comuni)
Tempi di
realizzazione inizio lavori previsto
stimati
300 gg Marzo 2015
Situazione attuale e motivazione dell’intervento Aspetiativa

In considerazione dell'audit energetico svolto
nel 2014 & risultaio possibile ed
economicamente conveniente (pay back
dell'investimento in ca. 6-7 anni) procedere a
degli interventi al PalaTrento che:

- modifichino e migliorino la distribuzione
areaulica nonché ad una revisione
completa di tutto il sistema di regolazione,
gestione e controllo delle apparecchiature
HVAC;

- sostituiscano I'attuale impianto di
illuminazione al PalaTrento ad ioduri
metallici con lampade a basso consumo
energetico.

Al contempo al PalaTrento si intende sostituire

I'attuale poco efficiente sistema rilevazione

incendio.

Inolire al Palaghiaccio per poter garantire una

temperatura pil confortevole aali soeftatori e
non aumentare i consumi per mantenere il
ghiaccio si intende:

- modificare del sistema di riscaldamento
sulle tribune del Palaghiaccio, con la
sostituzione dell’atiuale sistema convetltivo
con un sistema radiante: cid essendo un
riscaldamento localizzato evita un maggior
consumo da parte dei compressoeri che
garantiscono la produzione di ghiaccio.

Un ulteriore aumento dell’efficientamento con
una riduzione del consumo energetico ed al
contempo migliori condizioni per i fruitori del
setvizio (miglior distribuzione dell’aria al
PalaTrento e miglior confort al Palaghiaccio).




Piano Investimenti 2015
Scheda identificativa dell’investimento

LA GESTIGHE NELLD BPORT

Descrizione tecnica dell’ intervento

L'intervento al C.S. Trento sud (PalaTrento — Palaghiaccio) prevede:

- modifica della distribuzione areautlica del PalaTrento;

- inserimento di battetie di recupero calore sui canali di presa aria esterna e di espulsione delle tre
UTA principali del PalaTrento;

- revisione completa di tutio il sistema di regolazione, gestione e controllo delle apparecchiature
HVAG;

- modifica del sistema di riscaldamento sulle tribune del Palaghiaccio, con la sostituzione
dellattuale sistema convettivo con un sistema radiante;

- modifiche in centrale termica per evitare doppie trasformazioni e per utilizzare I'energia termica
prodotta dai compressori del Palaghiaccio;

- sostituzione dell'attuale impianto di illuminazione al PalaTrento ad ioduri metallici con lampade a
basso consumo energetico

- sostituzione dell'attuale sistema rilevazione incendio.




Pian

LA BEATIONE WELLD BPORT

o Investimenti 2015

Scheda identificativa dell’investimento

impianto
interessato

Titolo intervento

Numero/
anno

importo
(iva esclusa)

C.S. “Trento sud
— campo baseball
e campo rughy

Riqualificazione area (li* fase)

600.000,00¢ | 7/2015

Tempi di
realizzazione
stimati

Inizio lavori previsto

180 gg

giugno 2015

Situazione attuale e motivazione dell'intervento

Aspetiativa

L'area sportiva, attualmente, ha le seguenti

criticita da risolvere:

a) infiltrazioni d'acqua dalla tribuna che

provocano ampie zone di muffa nello

spogliatoio e ne rendono difficile ed onerosa la

manutenzione per garantire condizioni

igienico-sanitarie accettabili dei giocatori e

scongiurare il crearsi nel tempo di problemi

statici alla tribuna stessa (parte risolta nel
2014);

1 b) la sistemazione dell'area nord del campo da

rugby che consiste nello: i) spostamento della

recinzione verso nord; ii) spostamento di

almeno una torre faro (angolo N/E);

c) l'ottimizzazione del campo rugby/football

americano trasformandolo in erba sintetica,

d) la sistemazione del campo da cricket e della

recinzione lungo la via Fersina;

e) 'ampliamento e traslazione del campo

baseball.

Vista la vastita delf'area sulla quale si andra a
lavorare (quasi 2,5 ettari) e le molteplici
problematiche descritte nella situazione attuale
nel 2015 si dovra completare la progettazione
preliminare (iniziata nel 2014) e procedere con
la progettazione esecutiva dei vari interventi in
maniera ordinata e completa realizzando la
trasformazione del campo da rugby in erba
sintetica e la rotazione e spostamenio del
campo da baseball.

Descrizione tecnica dell’intervento

Nel 2015 oftre alla progettazione esecutiva si proseguird con la seconda fase dell'intervento di
riptistino della tribuna e recupero dei locali sotfostanti.

Nei lavori di realizzazione del campo rughby verranno spostate |

-del campo rughy e sistemazione delia recinzione

@ forel fara N/E, |

‘ a recinzione nord
srsing. ” o '

iato-est di wia |
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LA BESTIONE NELLD BPORT

impianto . , Importo Mumero/
interessato Titolo intervento (iva esclusa) anno
Centro Fondo
Viote Sostituzione e razionalizzazione dei pannelli
(loc. Monte solari termici 10.000,00¢ | 8/2015
Bondone)
Tempi di
realizzazione Inizio lavori previsto
stimati
30gg Maggio 2015 — Giugno 2015

Situazione attuale e motivazione dell'intervento Aspettativa

Attualmente, dopo le abbondanti nevicate | Il ripristino dell'impianto solare termico portera
dellinverno 2013/2014, i pannelli termici posti | alla produzione di acqua calda sanitaria

sul tetto del C.F. Viote sono rotti e non risparmiando sulle spese del combustibile.
producono pili acqua calda sanitaria.

Descrizione tecnica dell'intervento

Sostituzione di tutti gli attuali pannelli termici con un modello di tipologia diversa ed aggiornata.
Non verranno pili installati pannelli a fascio tubiero sottovuoto in vetro, La nuova tipologia sara di
tipo classico con pannello piatto. Questa soluzione permette 'asportazione della neve degli stessi
in modo pil veloce non arrecando danni al pannello stesso.




L4 BESTIDNE BELLD BPOGRY

Piano Investimenti 2015
Scheda identificativa dell’investimento

Impianto . ; Importo Numero/
interessato Titolo intervento (iva esclusa) anno
C.S. Piedicastello Installazione impianto per il dosaggio del 18.000.00€ 9/2015
- biossido cloro liguido A
Vela
Tempi di
realizzazione inizio lavori previsto
stimati
30 gg Marzo - Maggio 2015
Situazione attuale e motivazione dell’intervento Aspettativa

Limpianto per la sua complessita & soggetio a
periodici controlli ed alf'applicazione di
procedure aziendali, ordinarie e straordinarie
previste dalla normativa, che tendono ad
evitare la proliferazione di Legionella
Pneumophila.

Minimizzare ulteriormente la proliferazione della
Legionella Pneumophila e gli interventi
straordinari di controllo della stessa sugli
impianti dotati delle macchine previste
dall'intervento.

Descrizione tecnica dell’intervento

Visto il positivo riscontro avuto a seguito dell'installazione dell'impianto di produzione di biossido
di cloro presso altri impianti gestiti da A.S.L.S. (piscina “lto del Favero”, ..) si ritiene di dotare di
analogo “strumento” anche il Centro Sportivo di Piedicastello-Vela.




LA BESVIOHE WELLD BPORY

Piano Investimenti 2015
Scheda identificativa dell’investimento

impianto . . Importo Numero/
interessato Titolo intesvento {iva esclusa) anno

Campo atletica | Manutenzione pista atletica e implementazione

leggera controllo accessi 82.000,00€ | 1022015

Tempi di

realizzazione Inizio lavoti previsto
stimati
240 gg Gennaio 2015

Situazione attuale e motivazione dell'intervento Aspettativa

La pista di afletica ammodernata dal Comune

di Trento nel 2005 ha necessita di essere

omologata dalla FIDAL la quale ha “richiesto”

alcuni lavori indispensabili per il rilascio di

detta omologa, ossia:

- lavaggio della pista: essa e molto sporca
sopratiutto nel lato sud in quanto
sottostante a molte alberature che nel
tempo hanno rilasciato cere e altre
sostanze che hanno coperto righe e pista;

- ri-segnatura delle linee di demarcazione
delle corsie;

- rifacimento pista lancio del giavellotto in
quanto le radici delle piante hanno sollevato
parte della pista.

Oltre cid linstailazione del nuovo tornello di

accesso al campo di atletica abbisogna di

lettori, strumentazione e aliri attrezzature

impiantistiche per il suo funzionamento
oltimale nonché di una copertura fisica che ne

salvaguardi la struttura ds intemperie e

situazioni meteo avverse.

Ottenere la ri-omologa da parte della FIDAL per
ulteriori 5 anni e completare/ottimizzare il
controllo accessi.

Degcrizione tecnica dell’intervento

| L'intervento consiste:

a) nel favaggio accuralo di tulta fa pista e la segnatura delle linée di demarcazione delie

corsie;




Piano Investimenti 2015
n g " LS
 SETIONE BELLD SPOmT Scheda identificativa dell'investimento

b) demolizione della pista del giavelloito con ricerca e abbassamento/taglio radici alberature,
realizzazione del nuovo massetto di appoggio del manto in gomma;

c) acquisto di strumentazione, realizzazione cavidotti, copertura a protezione del

“gate”/tornello d’accesso, .. per il controllo accessi al campo di atletica leggera
(completamento dei lavori del 2014).




ASIS

LA BESTIONE HELLO SPORT

Piano Investimenti 2015
Scheda identificativa dell’investimento

Impianto
interessato

Titolo intervento

Numero/
anno

importo
(iva esclusa)

Impianti sportivi
vari
(certificati QIS
HEPA10001 - 10002

Adeguamento alle prescrizioni CONI (1* fase)

15.000,00 € | 11/2015

Tempi di
realizzazione
stimati

Inizio lavori previsto

180 gg

Aprile 2015

Situazione attuale e motivazione dell'intervento

Aspettativa

Nel corso del 2010 il Tecnico CONI attraverso
dei sopralluoghi congiunti ad A.S.L.S. ha
evidenziato ai fini del mantenimento della
certificazione di Qualita, norma QIS HEPA
10001-10002, e dell'adeguamento alle norme
di costruzione degli impianti sportivi delle
criticita che I'azienda € tenuta a risolvere entro
tempi certi.

L'impegno che e richiesto verra svolto in pil
anni (previste 3 fasi)

Data la molteplicita degli interventi segnalati sui
10 impianti soggetti alla certificazione Qualita
Impianti Sportivi si trattera di dare delle priorita
(ad oggi non ben definite) per realizzare questi
lavori che diano caratteristiche ottimali per la
gestione e la fruizione degli impianti sportivi.

Descrizione tecnica dell’intervento

Realizzare, in base all'importo disponibile, la parte prioritaria dell’elenco degli interventi che il
Tecnico CONI aveva evidenziato come necessario sui vari impianti.




ASIS

LA GESTIONE NELLO SPORT

Piano Investimenti 2015
Scheda identificativa dell’investimento

Impianto
interessato

Titolo intervento

Numero/
anno

Importo
(iva esciusa)

impianti sportivi
vari (centro fondo
Viote, campo
calcio Talamo,
Briamasco,
Trentinello,
Softball, ..)

Monitoraggio e ripristino strutture in legno
{1~ fase)

25.000,00€ | 12/2015

Tempi di
realizzazione
stimati

Inizio lavori previsto

30 gg

Aprile 2015

Situazione attuale e motivazione dell’intervento

Aspettativa

Il monitoraggio svolto nel 2014, e che si
concludera con il C.F. Viote nel 2015, di tutte le
strutture lignee degli impianti  sportivi  in
disponibilita ad A.S..S. ha evidenziato delle
criticita dovute al tempo che secondo priorita
verranno affrontate a partire dall'anno 2015. La I*
fase si propone: a) il monitoraggio del C.F. Viote
e 'eventuale intervento d se ritenuto urgente, b)
lintervento sulla struttura del C.S. Trento nord e
precisamente sulle travi dello scivolo grande e su
quelle di copertura degli attuali uffici tecnici. La
scelta dellimpianto & dovuta allo stato di degrado
delle strutture portanti e dello scivolo.
L’intervento manutentivo prevede la
sistemazione ed il ripristino degli elementi lignei.

L’aspettativa & il ripristino delle proprieta statiche
delle travi ed il ripristino delle parti ammalorate
delle travi stesse e degli altri elementi lignei
dellimpianto in oggetto con il conseguente
miglioramento della sicurezza della struttura e di
conseguenza dei frequentatori.

Descrizione tecnica dell’intervento

Levigatura e verifica dello stato dell’arte.
Asportazione delle parti marcescenti.

POON -

Mordentatura.

Ripristino mediante tassellatura delle suddette parti.
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LA GESTIONE BELLO SPORT
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Scheda identificativa dell’investimento

Impianto . : Importo Numero/
interessato Titolo intervento (iva esclusa) anno
impiantl sportiv Installazione dei defibrillatori 20.000,00 € | 13/2015
Tempi di
realizzazione Inizio lavori previsto
stimati
120 gg Aprile 2015
Situazione attuale e motivazione dell'intervento Aspettativa
L'uso e la disponibilita del defibrillatore | L'intervento ha come obiettivo di dotare

semiautomatico sulle palestre ed i campi calcio
e, tra I'altro, disciplinata da:

- art. 7 comma 11 del decreto legge 13.9.2012, n.
158, convertito in legge 8.11.2012, n. 189;

- art. 5 del decreto del Ministero della salute
24.4.2013 (pubblicato in GU 20 luglio 2013 n.
169) recante “Disciplina della certificazione
dell’attivita sportiva non agonistica e amatoriale e
linee guida sulla dotazione e [utilizzo del
defibrillatore semiautomatici e di eventuali altri
dispositivi salvavita”;

- delibera Giunta provinciale n. 958 dd. 16.6.2014
avente ad oggetto “Disciplina della formazione
del personale operante nel Sistema di
emergenza — urgenza e nella Protezione Civile
della Provincia autonoma di Trento e per Putilizzo
del defibrillatore semiautomatico (DAE) da parte
del personale non sanitario” — sostituzione della
disciplina approvata con deliberazione della
Giunta provinciaie n. 40/2011.

gradualmente del defibrillatore semiautomatico,
oltre alle "grandi piscine" che gia lo hanno, le
palestre ed i campi calcio in modo da aumentare la
sicurezza degli atleti e degli spettatori durante le
manifestazioni sportive rispondendo, tra 'altro ad
una normativa provinciale e ministeriale.

Descrizione tecnica delf’intervento

Acquisto di defibrillatori da posizionarsi principalmente nei grandi Impianti e successivamente in quelli

minori.




ASIS

LA GESTIONE BELLO SPORT

Piano Investimenti 2015
Scheda identificativa dell’investimento

Impianto
interessato

Titolo intervento

Numero/
anno

importo
(iva esclusa)

C.S. “lto del
Favero”

Sostituzione caldaia

10.000,00€ | 14/2015

Tempi di
realizzazione
stimati

Inizio lavori previsto

20 gg

Febbraio 2015 — Marzo 2015

Situazione attuale e motivazione dell'intervento

Aspettativa

Presso I'impianto natatorio “lto del Favero” alla
Madonna Bianca, sono in funzione due caldaie
che servono lintera struttura, una delle due
presenta seri problemi di fessurazione del
corpo caldaia, cid da ragione di credere che
sia imminente la sua rottura con la
compromissione definitiva del generatore di
calore. Se ci6o accade lintera struttura sarebbe
riscaldata da una sola caldaia anch’essa ormai
datata e che non garantisce sicure condizioni
di esercizio dellimpianto riscaldamento.

Dotare il Centro Sportivo “lto del Favero” di una
nuova caldaia che possa servire in modo
affidabile e duraturo lintera  struttura
ripristinando la centrale termica basata su due
caldaie che interagiscono per il servizio ottimale
dell'impianto di riscaldamento.

Descrizione tecnica dell’intervento

Sostituzione della caldaia con una nuova a condensazione ed alto rendimento presso la centrale

termica a servizio del C.S. “lto del Favero”.




LA GESTIGRE B
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impianto
interessato

Titolo intervento

Numero/
anno

Importo
(iva esclusa)

Impianti sportivi
vari
(ove & stato installato
Pimpianto
fotovoltaico)

Adeguamento o sostituzione impianti di
rifasamento

25.000,00€ | 15/2015

Tenpi di
realizzazione
stimati

Inizio lavori previsto

365 gg

Gennaio 2015 ~ Dicembre 2015

Situazione attuale e motivazione dellintervento

Aspettativa

A seguito delfinstallazione degli impianti
fotovoltaici alcuni sistemi di rifasamento si
sono rivelati sottodimensionati e non pit
idonei. Questa situazione comporta 'aggravio
di costi dovuti al consumo eccessivo di energia
reattiva dalla rete di distribuzione e una non
corretta gestione tecnica degli impianiti.

La sostituzione dei “vecchi” sistemi di
rifasamento comportera una minore richiesta di
energia reattiva dalla rete, con conseguente
risparmio economico, ed una migliore gestione
dellimpianto elettrico.

Descrizione tecnica dell’intervento

L'intervento prevede la sostituzione dei sistemi di rifasamento (sottodimensionati o non efficaci)

negli impianti dotati di fotovoltaico.




Piano Investimenti 2015
Scheda identificativa dell’investimento

L4 BESTIGNE NELLO BPORT

Impianto . . Importo Numero/
interessato Titolo Intervento (iva esclusa) anno
Impianti sportivi Interventi a seguito di adeguamenti a

vari normative in tema di sicurezza 30.000,00€ | 16/2015

Tempi di

realizzazione Inizio lavori previsto

stimati

365 gg Gennaio — dicembre 2015
Situazione attuale e motivazione dell’intervento Aspettativa

E’ necessario intervenire sugli impianti sportivi | Rendere gli impianti sportivi del Comune di

per operare gli interventi tecnici resi| Trento sempre aggiornati in materia di sicurezza
indispensabili a seguito del cambiamento della | in modo da avere un impianto adeguato alle
normativa di sicurezza normative di sicurezza e quindi garantire la
sicurezza agli utenti.

Descrizione tecnica dell'intervento

L'intervento & volto al mantenimento efficiente e costante delle strutture e dellatirezzatura che ne
completa I'impiantistica al fine di garantire un efficienza totale e moderna dell'impianto sportivo
che per esigenze manutentive deve essere sempre aggiornato.




L GESYIOHE RELLO SPORT

Piano Investimenti 2015
Scheda identificativa dell’investimento

Impianto . . importo Numero/
interessato Titolo intervento {(iva esclusa) anno
Impianti sportivi Interventi a seguito di adeguamenti a
vari normative tecniche sportive 10.000,00 € | 17/2015
Tempi di
realizzazione Inizio lavori previsto
stimati
365 gg Gennaio — dicembre 2015
Situazione attuale e motivazione dell'intervento Aspettativa

La continua evoluzione, non prevedibile, della
normativa/disposizioni che le federazioni
sportive emanano in tema attrezzatura/
strumenti e/o impianti (quali ad esempio:
nuove segnature dei campi, segnaletica, ..)
obbliga A.S.1.S. a disporre di risorse
economiche per eseguire interventi/
adeguamenti tecnici che diventano cogenti con
Fadozione di dette disposizioni.

Essere pronti ad intervenire sugli impianti
sportivi per operare gli interventi tecnici resi
indispensabili a seguito del cambiamento della
normativa relativa tecnica federale (ad es.:
cambio segnature campi, spazi esterni al campo
da giuoco, ..)

Descrizione tecnica dell’intervento

Ad oggi non si conoscono gli interventi che le varie federazioni approveranno nell'estate del 2015
pertanto si prevede questo fondo al quale poter attingere in caso di cambiamento della normativa
per la quale bisogna cambiare, sostituire o modificare qualsiasi struttura o altro all'interno degli

impianti sportivi.
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LA GESTWONE NELLD SPORT

impianto . , importo Numero/
interessato Titolo intervento (iva esclusa) anno
Impianti sportivi Sistemazione area ingresso con
vari posizione del custode 10.000,00€ | 18/2015
Tempi di
realizzazione Inizio lavori previsto
stimati
365 gg Gennaio — dicembre 2015
Situazione attuale e motivazione dell'intervento Aspetiativa
Attualmente il custode degli impianti sportivi Migliorare il servizio offerto agli utenti (dare

(palestre soprattutio) raramente dispone di una | visibilita e rintracciabilita del custode) e
postazione ove possa “controllare” gli accessi. disciplinare gli accessi.

Descrizione tecnica dellintervento

L’intervento si prefigge, in questa fase iniziale, di realizzare delle postazioni per il custode
(banchiftavoli) sugli impianti pi significativi.




B GESTIGNE WELLD SPORT

Piano Investimenti 2015
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impianto " . Imporio Numero/
interessato Titolo intervento (iva esclusa) anno

Impxar;a!t;rsiportlw Acquisto attrezzatura sportiva 20.000,00 € | 19/2015

Tempi di

realizzazione Inizio lavori previsto
stimati
365 gg Gennaio ~ dicembre 2015

Situazione attuale e motivazione dell’intervento Aspetiativa
L'acquisto di materiale sportivo da parte di Garantire delle attrezzature sicure ed adeguate
A.S.LS. ad integrazione (su richiesta delle alle aspettative dell’'utenza degli impianti sportivi
societa spottive) o sostituzione (in caso di ed In second'ordine ampliare 'offerta agli
obsolescenza o rottura) delle attuali & utilizzatori.
un’'attivita necessaria e continuativa.

Descrizione tecnica dellintervento

Acquisto di attrezzatura sportiva omologata ed adeguata alle esigenze/aspettative.




LA BESTIOHE HELLO BPORY

Piano Investimenti 2015

Scheda identificativa dell’'investimento

Impianto . . imporio Numero/
interessato Titolo intervento {iva esclusa) anno
Azienda Rinnovi e migliorie hardware 10.000,00 € | 20/2015
Tempi di
realizzazione Inizio lavori previsto
stimati
365 gg Gennaio — dicembre 2015
Situazione attuale e motivazione dell’intervento Aspetiafiva

Considerato la continua evoluzione della
tecnologia delle atirezzature d’ufficio

necessarie ed indispensabili per 'efficienza del | verso l'esterno.

lavoro (PC, ..) e che, inolire, garantisce
maggior efficacia alla comunicazione con
'utenza (connettivita, telefonia, fax, ..) sono
necessarie delle risorse economiche per
adeguare le attrezzature, attuali pitl obsolete,

alla nuove tecnologie.

Disporre di attrezzature che consentino e
migliotino 'efficienza aziendale sia interna che

Descrizione tecnica dell'intervento

Acquisto di atirezzatura/hardware adeguato per le esigenze.










LA GESTIONE MELLD SPORT

Azienda Speciale per la gestione degli Impianti Sportivi del Comune di Trento
Sede Sociale: Via IV Novembre n. 23/4 - 38121 Gardolo (Trento)
Codice fiscale e partita Iva n. 01591870223
Capitale Sociale: € 3.951.345,52 interamente sottoscritto e versato
Iscritta al Registro Imprese della C.C.1A.A. di Trento al n. 01591870223

OSSERVAZIONI DEL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI
AI DOCUMENTI COSTITUENTI GLI ATTI FONDAMENTALI 2015

Il Collegio dei Revisori dei Conti di A.S.LS.:

Dott. Diego Uber (presidente)
Dott.ssa Laura Pedrotti (componente)

Dott. Antonio Borghetti (componente)
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Collegio Revisori di A.S.LS. Osservazioni agli atti fondamentali 2015

PREMESSA

Il Consiglio di Amministrazione di A.S.IS. ha approvato, nel corso della riunione di data 10

ottobre 2014, il bilancio preventivo 2015 e bilancio triennale di previsione 2015-2017.

Il Collegio dei Revisori esprime, quindi le proprie osservazioni in merito, esaminando i documenti

completi costituenti gli atti fondamentali 2015, che ha ricevuto in data 31.12.2014, individuati dallo

Statuto sociale che sono i seguenti:

G bilancio preventivo economico annuale 2015, completo di nota integrativa;

0 relazione del consiglio di amministrazione e del direttore al bilancio preventivo economico
annuale 2015;

G raffronto dati del bilancio d’esercizio al 31.12.2013 — consuntivo economico al 30.09.2014 —
bilancio preventivo 2014;

0 piano investimenti 2015;

O prospetti relativi al flusso monetario netto al 31.12.2015 e al rendiconto finanziario al
31.12.2015;

0 bilancio economico pluriennale di previsione esercizi 2015-2016-2017:

0 piano triennale investimenti 2015-2016-2017;

0 piano programma 2015-2017.

BILANCIO PREVISIONALE 2015

I bilancio di previsione per il 2015, completo di nota integrativa e della Relazione del Consiglio di
Amministrazione e del Direttore, risulta correttamente redatto secondo lo schema individuato dal

DM 26.04.1995.

II Collegio dei Revisori prende atto che I'organo amministrativo nella redazione di tale bilancio di

previsione 2015 ha assunto quali dati base:

e idati di consuntivo al 30.09.2014;
® idatidi preconsuntivo al 31.12.2014, scaturenti dalla situazione economica al 30.09.2014;

© idati storici disponibili relativi agli anni precedenti;
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Collegio Revisori di A.S.L.S. Osservazioni agli atti fondamentali 2015

e gli impegni contrattuali gia in essere alla data di presentazione del bilancio di previsione i
cui effetti si riverseranno nei periodi interessati a tale elaborato;
e idati preventivi forniti dai vari responsabili tecnici ed amministrativi.
Sulla base delle verifiche effettuate e dei chiarimenti ottenuti, il Collegio dei Revisori ritiene che il

bilancio di previsione 2015 di A.S.IS. sia stato redatto utilizzando una corretta tecnica di

previsione complessiva e settoriale.

ASPETTI PATRIMONIALI
STATO PATRIMONIALE PREVISIONALE AL 31.12.2015

In sintesi, lo stesso presenta le seguenti risultanze:

Immobilizzazioni € 3.686.000,00|Patrimonio netto € 4.382.000,00
Attivo circolante € 5.199.000,00|Fondo T.F.R. € 475.000,00
Ratei e risc. attivi € 9.000,00|Fondi rischi e oneri | € 375.000,00
Debiti € 3.482.000,00
Ratei e risc. passivi | € 180.000,00
Totale attivo € 8.894.000,00|Totale passivo € 8.894.000,00

Il bilancio di previsione 2015 di A.S.LS. evidenzia un utile di esercizio di € 7.000,00.
1l patrimonio netto, pari ad € 4.382.000,00, risulta composto da:

e fondo di dotazione finale pari a € 3.951.000,00 (invariato);

® riserve pari ad € 424.000,00;

e risultato di esercizio per € 7.000,00.
It Collegio relativamente al dato riferito al risultato d’esercizio pari ad €. 7.000,00 rileva una
discrasia tra il dato della variazione delle rimanenze finali ricavabili dallo stato patrimoniale (€.
19.000,00) e la corrispondente variazione indicata al punto B11 del conto economico (€. 3.000,00).
Il responsabile amministrativo segnala che il dato corretto & quello riportato nel conto economico,
e per tanto il Collegio rileva che non inficia il risultato d’esercizio preventivato. Detto errore di

stato patrimoniale & comunque inferiore alla soglia di significativita e non inficia il nostro giudizio
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Collegio Revisori di A.S.LS.

Osservazioni agli atti fondamentali 2015

positivo sul Bilancio preventivo 2015.

ASPETTI ECONOMICI
CONTO ECONOMICO PREVISIONALE AL 31.12.2015

Valore della produzione € 9.940.000,00
Costi di produzione -€ 9.807.000,00
DIFFERENZA € 133.000,00
Proventi/oneri finanziari € 36.000,00
Proventi/oneri straordinari € -
Imposte di esercizio -€ 90.000,00
UTILE DI ESERCIZIO € 7.000,00
VALORE DELLA PRODUZIONE
Ricavi da impianti sportivi | Prev.2014 | Prev.2015
Ricavi da utenza impianti € 2.125.000,00f € 2.132.000,00
Proventi da impianti fotovoltaici € 234.000,00] € 234.000,00
€ 241.000,00f € 239.000,00

Altri ricavi connessi impianti

Totale provent da impianti sportivi

cproventi

Altri ricavi

_ Prev. 2015

Comune di Trento

Ricavi c¢/manutenzione impianti sportivi

— 4 Prev. 2014

€ 1.307.000,00

€ 933.000,00

Ricavi da utilizzi extrasportivi (concerti...)

€

i -

Rimborso utenza energia Comune Trento

€ 35.000,00f €

37.000,00

Ricavi servizio pulizie Comune di Trento

€ 103.000,00

€ 102.000,00

Proventi diversi € 180.000,00f € 153.000,00
Trasferimento annuale da Comune Trento € 5.972.000,001 € 6.110.000,00
Totalealtriricavieproventi | €7.597.000,00| € 7.335.000,00
RIEPILOGO:
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Prev.2014  Prev. 2015

Ricavi da impianti € 2.600.000,00{ € 2.605.000,00
Altri ricavi e proventi € 7.597.000,00{ € 7.335.000,00
Totalericavi complessivi ~ |€10.197.000,00] € 9.940.000,00

Con il patto di stabilita provinciale, tra la Provincia Autonoma di Trento e il Consiglio delle
Autonomie Localj, e stata fissata I'entita del concorso dei comuni trentini agli obiettivi nazionali di
contenimento della spese pubblica.

L’Azienda, anche per il 2015, ha proseguito nella politica di contenimento dei costi.

Il trasferimento del Comune di Trento ad A.S.LS. per I'anno 2015 & stato preventivato in €
6.110.000,00, confermando quanto previsto per I'esercizio 2015 nel bilancio economico preventivo

triennale 2014-2015-2016 approvato con delibera della Giunta comunale di data 03.03.2014 n. 40.

I Revisori raccomandano, comunque di proseguire, mantenendo un continuo e preciso controllo

di gestione e di reporting interno.

11 Collegio dei Revisori ha chiesto specifici chiarimenti sulla determinazione previsionale di alcune
voci di costo, a campione, esposte nel bilancio di previsione 2015 quali il costo del personale,
alcuni costi per servizi (tra cui costi energia) e per acquisto di materie prime. I chiarimenti ottenuti
e la logica di determinazione delle voci, in sintonia con i principi contabili applicati alla

compilazione del budget, hanno pienamente soddisfatto I'organo verificatore.

Come indicato nella nota integrativa, il Consiglio di Amministrazione di Asis ha proceduto al
calcolo degli ammortamenti dei beni immateriali in base al periodo pit1 breve tra quello di utilita e
quello contrattuale di godimento, cosi come indicato nel contratto di servizio, ossia la durata di sei
esercizi, considerata con sufficiente certezza, rinnovabile almeno per il periodo previsto dallo

Statuto aziendale (31.12.2020).

Le quote di ammortamento dei beni materiali sono state determinate dal Consiglio di

Amministrazione in base all’utilizzo, alla destinazione e alla durata economico-tecnica dei cespiti.

Per quanto riguarda la quantificazione dei ratei e dei risconti attivi e passivi, il Collegic dei
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Revisori approva gli stanziamenti previsti dal Consiglio di Amministrazione.

ASPETTI FINANZIARI

Come previsto dallo Statuto, in allegato al bilancio di previsione 2015 sono redatti due prospetti:
» flusso monetario netto al 31.12.2015
> rendiconto finanziario al 31.12.2015

che presentano i fatti gestionali previsionali nel loro aspetto finanziario.

Il Collegio ha verificato il procedimento di costruzione e determinazione dei valori esposti e nel

merito nulla osserva.

PROGRAMMA INVESTIMENTI 2015

Il piano degli investimenti 2015, approvato dal Consiglio di Amministrazione di A.S.I.S., portato
all’attenzione del Consiglio Comunale di Trento, presenta n. 20 interventi di investimento per gli
impianti. Gli interventi vengono presentati con specifica tabella descrittiva dell’oggetto
dell'investimento, della fonte di finanziamento, nonché dell'importo che risulta esposto in base a

preventivo o sulla base di una stima predisposta dai responsabili tecnici.

Il Collegio dei Revisori ha ottenuto nel corso dei C.d.A., chiarimenti circa la dinamica di
elaborazione di questo documento, la quantificazione economica dei singoli interventi e la fonte di

finanziamento specifica per tali investimenti.

BILANCIO PLURIENNALE 2015 - 2016 - 2017

Il documento di previsione economica per il triennio 2015 — 2017 risulta redatto in coerenza con il

disposto Statutario e con quanto prevede l'art. 39 del DPR 902/86.

I dati patrimoniali ed economici previsionali tengono conto dei saldi previsti al 31.12.2014 e dei

futuri impegni di A.S.LS. in relazione agli impianti in gestione.

Nella redazione dei bilanci previsionali di riferimento per il triennio 2015 - 2107 il Consiglio di 4%
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Amministrazione ha correttamente tenuto conto dei vari interventi di manutenzione che sono
programmati e degli interventi di investimento presumibilmente realizzabili in questo lasso

temporale.

ASPETTI ECONOMICI

Al fine di ottenere una visione complessiva e comparativa dei costi e dei ricavi contenuti nel
prospetto del conto economico pluriennale, il Collegio dei Revisori ha verificato la dinamica dei

dati economici comparandola anche con il dato preconsuntivo dell’esercizio corrente.

L'analisi si & concentrata sul processo di elaborazione dei dati esposti, sulle fonti da cui sono stati
assunti e sullo sviluppo temporale dei fatti gestionali; i dati esposti risultano coerenti con il

criterio della continuita aziendale e con la prevista evoluzione dell’attivita svolta.

ANALISI DEI RICAVI DA UTENZA

Il Collegio dei Revisori ha inoltre verificato ed analizzato la dinamica relativa ai ricavi da utenza
suddivisa nei vari impianti.

La seguente tabella riporta l'incidenza dei ricavi complessivi dell’Azienda, al netto del
trasferimento annuale dal Comune di Trento, dei rimborsi per utenze e servizi di pulizia (su
impianti ad uso promiscuo), rispetto ai costi della gestione tipica per i bilanci previsionali 2015,

2016 e 2017. In particolare:
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Incidenza dei ricavi netti sui relativi costi Lo . 1
s , | . oms | o016 | o0y

(valori éfspyress;i in €/1000) .

Valore della produzione al netto del trasferimento
annuale comunale e dei rimborsi comunali per| € 2.758,001 € 2.770,00 | €  2.846,00
utenze/pulizie

Totale costi della produzione al netto dei costi
relativi alle utenze/pulizie di competenza| € 8.735,00§ € 8.895,00| € 9.068,00

comunale

PErcentuale . ’ - ‘ ; 31i57% . : 31;14% ',“k31,39%

Il dato percentuale medio che si prevede di conseguire nel triennio in esame, richiedera un

continuo controllo dei costi di gestione al fine di confermare gli indici sopra esposti.

CONTRIBUTO IN CONTO ESERCIZIO

A fronte dell’oggettivo incremento dei costi di esercizio tra cui quelli energetici, il trasferimento
da parte del Comune di Trento ad A.S.L.S., quale contributo in conto esercizio, viene previsto pari
ad € 6.110.000,00 per l'anno 2015 (confermando il valore del bilancio economico preventivo 2014~

2016), pari ad € 6.251.000,00 per I'anno 2016, pari ad € 6.345.000,00 per I’anno 2017.

Con riferimento all’oggettiva difficolta di ulteriore contenimento dei costi e di impossibilita di
adeguamento delle tariffe, la copertura di eventuali costi aggiuntivi in corso d’anno (energia,
rinnovo CCNL del personale) potra essere garantita solo da ulteriori incrementi del trasferimento

comunale.

PROVENTI DIVERSI

Nei proventi diversi, esposti per complessivi € 292.000,00 nel 2015, in € 274.000,00 nel 2016 ed in €
313.000,00 nel 2017, sono compresi tra gli altri, i previsti ricavi da servizio pulizie ¢/Comune di

Trento pari ad € 102.000,00 per il 2015, ad € 104.000,00 per il 2016 e ad € 106.000,00 per il 2017. ﬁ
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ANALISI DEI COSTI PER SERVIZI

In considerazione della specificita dell’attivita svolta da A.S.LS,, i costi di pulizia e custodia degli
impianti ed i costi energetici costituiscono I'onere complessivo pili rilevante; pertanto il Collegio
dei Revisori ha esaminato la prevista evoluzione, riassunta nella seguente tabella, in cui si

evidenzia l'incidenza di dette spese sui costi di produzione come precedentemente calcolati:

Servizi pulizia € 926,00 € 945,00 € 959,0

Servizi custodia €1.100,00| €1.122,00f € 1.139,00

Incidenza sui costi totali

22,77%

Incidenza sui costi totali 25,64% 26,19% 26,79%

1l dato risulta elaborato sulla base della consistenza degli impianti sportivi gestiti, dei contratti in

essere e degli adeguamenti prevedibili secondo Vincremento dei prezzi in base agli indidi Istat.

Si ribadisce la previsione di continui aumenti nei costi per servizi di pulizia, di custodia e

soprattutto, anche consistenti, nel costo dell’energia.

ANALISI DEI COSTI DEL PERSONALE

II Collegio dei Revisori ha analizzato i criteri con i quali sono stati costruiti i valori prospettici

relativi al costo del personale quali:

e la pianta organica aziendale 2014, esposta anche in nota integrativa al bilancio preventivo
2014;

® le unita effettive previste per il medesimo periodo, tenendo conto anche dei contratt
stagionali e part-time;

¢ il dato del costo del personale desumibile dal consuntivo al 30.09.2014;
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e il dato desumibile dal preconsuntivo al 31.12.2014;

Nel merito il collegio concorda con le valutazioni effettuate dall’organo amministrativo. Il
Collegio dei Revisori riassume nella seguente tabella I'incidenza del costo del personale sul totale
dei costi generale di gestione, incidenza ricalcolata come per la tabella incidenza dei ricavi sui

costi sopra riportata.

Inc1denza del costo del personale ;

sui cosh d1 produzmne (valori| ‘1;1201‘5_, | 2016 ~ 2017
esPresSxm€/1000) L | b
Costo del personale € 1.880,00 | € 1.889,00 € 1.898,00

Totale costi della produzione al netto
dei costi relativi alle utenze/pulizie di| € 8.735,00| € 8.895,00| € 9.068,00
competnza comunale

Percentwale | 21809%  2124%|  2093%

In conclusione, il Collegio dei Revisori dei Conti di A.S.LS., sulla base della documentazione
prodotta ed esaminata, nonché delle verifiche effettuate, non ha rilievi né osservazioni da

evidenziare sulla modalita di redazione e sui contenuti dei documenti esaminati

Trento, 31 dicembre 2014.

Il Collegio dei Revisori dei Conti di A.S.LS.

Dott.ssa Lagira Pedrm%imnte)

Dott. An{pnio Bor he%com nente)
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