Allegato B PTPCT 2023-2025 mappatura delle aree e dei processi a - analisi e valutazione del rischio
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11 Affidamento di locali con contratto di Ufficio legale, gare e appalti, 9. disomogenea o errata applicazione di disciplina/criteri di Processo a:
comodato certificazioni a medio basso bassa 0 0 0 alto alto alto 5 medio s s - bassa numerosita di eventi rischiosi processo con bassa
strategici prezzo/regolamento jiorativi i
12, vendita di spazi pubblicitar / Direzione 2. mancanza di trasparenza o pubblicita sul procedimento o Processo a:
i Uffco legal, gare  appalt sullopportunita ~media numerositdi eventiischosi
provvedimenti ampliativi della sfera cerificarion! quall e p S
| |giuridica dei destinatari con effetto strategici processo da partedi pochi o i un unico sogetto medio alto media 0 o 0 alto medio basso no basso s bl :
economico diretto ed immediato per il 13. utilzzo improprio d beni aziendali
destinatario
13, pubblicitari a titolo Direzione 9. disomogenea o errata applicazione di disciplina/criteri di Processo a:
gratuito utenti utilizzatori Ufficio legale, gare e appalti, ammissione/criteri di valutazione/tariffe- - media numerosita di eventi rischiosi
certificazioni qualita e progetti | prezzofregolamento basso basso bassa o o o alto medio akto o medio o no
stategic 10, disparita di trattamento i
13. utilizzo improprio di beni aziendali
21 affidamenti sotto soglia per trattativa diretta | Direzione e tutti uffici 3. eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa Processo a:
chiarezza della normativa di riferimento -alta numerosita di eventi rischiosi
9. disomogenea o errata applicazione di disciplina/criteri di - media incidenza di indicatori di rischio peggiorativi
ammissione/criteri di valutazione/tariffe- - media incidenza di indicatori di rischio migliorativi
[ meiD alto media bassa 0 o 0 media medio alto ) medio medio medio CETECE
10. disparita di trattamento
11. scarso livello di controllo su requisiti
dingresso/esecuzione/output/scadenze
contratti pubblici (gia affidamento di 12. scarso livello di verifiche su autocertificazione/audit
(o], e e ATl e) 21 affidamenti sopra soglia per trattativa diretta | Direzione e Ufficio legale, gare e | 3. eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa Processoa:
qualita e - media numerosita di eventi rischiosi
progetti strategici 9. disomogenea o errata applicazione di disciplina/criteri di - media incidenza di indicatori di rischio peggiorativi
ammissione/critei di valutazione/ariffe- - alta incidenza di indicator dirischio migliorativi T _—,
prezzofregolamento atto basso bassa 0 0 0 atto medio ato 5 medio no 5 :
11. scarso livello di controllo su requisiti
dingresso/esecuzione/output/scadenze
12. scarso livello di verifiche su autocertificazione/audit
31 Selezione/reclutamento del personale Direzione e 4. Processo a:
personale processo da parte di pochi o di un unico soggetto - bassa numerosita di eventi rischiosi
9. disomogenea o erata applicazione di discplinalcriteridi o passo pases o o o o passo passo H edio . o
ammissione/criteri di valutazione/tariffe- li
prezzoftegolamento
32 Gestione formazione commissione di Direzione e Ufficio amministrazione | 1. mancanza di misure di trattamento del rischio e/o controlli Processo a:
concorso personale 4 a - bassa numerosita i eventi rischiosi
processo da parte di pochi o di un unico soggetto - media ncidenza diindicatori di ischio peggiorativi
9. disomogenea o erata applicazione di discplina/eriteridi - bassa incidenza i indicator i rischio migloratiy
ERnEsoe S S g basso alto media 0 0 0 alto medio basso no basso no no CET0eED
prezzofregolamento
12. scarso lvelodiverifche su autocertificazione/aucit
interno
33 Direzione e Uffi 1. mancanza di misure Processo a:
personale personale 2. mancanza di trasparenza o pubbiicita sul procedimento o - alta numerosita di eventi ischiost
sulfopportunita - alta incidenza i ndicatori i ischio peggiorativi
B » - bassa incidenza i indicator i rschio miglorat e
processo da partedi pochi o di un unico soggetto alto alto media 0 o 0 media basso basso no basso no o
10. disparita i trattamento
3 | acquisizione e gestione del personale 13. utiizzo imporprio di beni aziendali
34 P RPCT, 1. mancanza di misure di trattamento del rischio e/o controlli Processo a:
lavoro e nei bandi di concorso P 7. a - media numerosita di eventi rischiosi
10. disparita di trattamento - alta incidenza di indicatori dirischio peggiorativi processo con media
12. scarso livello di verifiche su autocertificazione/audit medio alto alta 0 0 0 alto basso basso no basso no. no - bassa incidenza di indicatori di rischio miglioratiy
interno
35 Gestione dipendenti [RPCT, 2. mancanza di trasparenza o pubblicita sul procedimento o Processo a:
circa: it P sull'opportunita - alta numerosita di eventi rischiosi
; cause di a 5. scarsa responsabilizzazione interna - media incidenza di indicatori di rischio peggiorativi
e incompatiblta 7.inadeguata diffusione della cultura della legalta S _— . o o o . S — o S o o |-mediaincidenza dindicatoridi ischio migiorativi processo con media
10. disparita di trattamento
12. scarso lvelo diverifche su autocertificazione/audit
interno
36 RPCT, 7. Processo a:
svolgimento diattiits extraziendali ammiistrazione personale 10. disparith i tratamento ~media numerositadi eventiischosi
12. scarso lvellodiverifche su autocertfcazione/audit . — N o o o o edio passo . edio o o |-mediaincidenza dindicatoridiischio peggiorativi processo con media
interno
13. utilzzo improprio di beni aziendali
AT [Accertamentie incassiricavi(arife, ufh 2. mancanza di : Processon:
corrispettiv, canoni, entrate straordinarie..) | controllo sulfopportunita - media numerosita di eventi ischiost
4 - media ncidenza diindicatori di ischio peggiorativi
processo da parte di pochi o di un unico soggetto - media incidenza di indicatori dirischio migliorativi e
11. scarso lvello i controllo su reqisit atto basso bassa 0 o 0 media medio ao no basso no o :
d'ingresso/esecuzione/output/scadenze
12. scarso lvelo diverifche su autocertificazione/audit
interno
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12 pagamenti con banca e cassa Uffico amministrazione finanza e | 1. mancanza di misure di trattamento del rischio e/o controll Processoa:
controllo a. 3 - bassa numerosita di eventi rischiosi processa con media
processo da parte di pochi o di un unico soggetto alto media media 0 0 0 media basso medio no medio no no - media incidenza di indicatori di rischio peggiorativi i
- bassa incidenza di indicatori di rischio migliorativi
43 procedura messa in liq Uffi 1. mancanza di misure di trattamento del rischio e/o controlli Processo a:
controllo 2. mancanza di trasparenza o pubblicita sul procedimento o - media numerosita di eventi rischiosi
sull'opportunita - media incidenza di indicatori di rischio peggiorativi
a - media incidenza i indicatori di ischio migiorativi e
e o i v e atto media bassa 0 o 0 media basso medio 5 basso no o :
. 12. scarso livello di verifiche su autocertificazione/audit
gestione delle entrate,
s oy, intero
delle spese e del patrimonio
44 recupero risarcimenti, indennizzi, penali, .. Ufficio amministrazione finanzae  [1. mancanza di misure di trattamento del rischio e/o controlli Processo a:
controllo 2. mancanza di trasparenza o pubblicita sul procedimento o - media numerosita di eventi rischiosi
sull'opportunita - bassa incidenza di indicatori di rischio peggiorativi
i rocesso con media
1. scarsolivello di controllo su requisiti - [ — ® ® o . A T o . o o bassa incidenza di indicator dirischio migliorativi process e
dingressofesecurione/output/scadenze
12. scarso livello di verifiche su autocertificazione/audit
intero
15 Uso parco veicoli Direzione 1. mancanza di misure di trattamento del rischio /o controlli Processo a:
= b 5 Ita numerosita di eventi ischiosi
Uffc dellarea gestione impianti | processo da parte di pochi o di un unico soggetto - media incidenza diindicatoridi ischio peggiorativi
7.inadeguata difusione della cultura delalegalta - bassa incidenza di indicator i ischio m
10. disparita di trattamento
rocesso con alta
12. scarso vellodiveriche su autocertficazione/audit medio aito media 0 0 0 media basso basso no basso no no .
interno
13. uiizzo improprio di beni aziendsli
5.1 gestione sinistri assicurativi Ufficio legale, gare e appalti, 2. mancanza di trasparenza o pubblicita sul procedimento o Processo a:
certificazioni qualita e progetti sull'opportunita - media numerosita di eventi rischiosi processo con bassa
strategici 3. eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa medio basso bassa 0 [ 0 alto medio medio no medio no no - bassa incidenza di indicatori di rischio peggiorativi i
chiarezza della normativa di riferimento - media incidenza di indicatori di rischio migliorativi
52 selezione professionisti legali Direzione e Ufficio legale, gare e 2. mancanza di trasparenza o pubblicita sul procedimento o Processo a:
appalti, certificazioni qualita e sull'opportunita -alta numerosita di eventi rischiosi
. . . progetti strategici 3. eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa - media incidenza di indicatori di rschio peggiorativi
5 affari 19561‘ e contenzioso chiarezza della normativa di riferimento - alta incidenza di indicatori di rischio migliorativi
4.
; rocesso con media
processo da parte di pochi o i un unico soggetto medio media bassa 0 o 0 atto medio basso s medio no si o
9. disomogenea o erata applicazione di discplinalcriteridi
ammissione/criteri di valutazione/tariffe-
prezzofregolamento
10. disparita di trattamento
6.1 selezione professionisti per incarichi di Direzione e tutti uffici 2. mancanza di trasparenza o pubblicita sul procedimento o Processo a:
consulenza, collaborazione, studi e ricerche sull'opportunita -alta numerosita di eventi rischiosi
3. eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa - media incidenza di indicatori di rischio peggiorativi
chiarezza della normativa di riferimento - media incidenza di indicatori di rischio migliorativi
4.
processo da parte di pochi o i un unico soggetto
RN ] rocesso con media
6|incarichi e nomine it i e e e ) medio media bassa o 0 0 media medio basso s medio no ) i
ammissione/criteri di valutazione/tariffe-
prezzofregolamento
10. disparita di trattamento
12. scarso livello di verifiche su autocertificazione/audit
interno
71 vendita biglietti, tariffa 3. eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa Processo a:
Utfco utenza chiarezza della normativa di ierimento - alta numerosits di eventiischios
8. mancata politica - media ncidenza diindicatoridiischio peggiorativi
e amministrazione - media ncidenza diindicatoridi ischio migliorativi
9. disomogenea o erata applicazione di discplinaleritridi I
ammissionejcriteri di valutazione/tariffe- alto basso bassa 0 o 0 alto medio alto no alto no no
prezzofregolamento
10. disparita di trattamento
12. scarso lvello i verifche su autocertificazione/audit
. - S intero
;| estione del servizio cassa impianti I e
sportivi 72 |vendtapy aprezzo 3. eccessiva regolamentazione, complessia e scarsa Processon:
Uffco utenza chiarezza della normativa i iferimento - alta numerosita di eventi ischiost
8. mancata tra politica - media incidenza di indicatori di rischio peggiorativi
e amministrazione - media ncidenza diindicatoridi ischio migiorativi
9. disomogenea o errata applicazione di disciplina/criteri di ropatso con media
ammissione/criteri di valutazione/tariffe- alto media bassa 0 0 0 alto medio alto no medio medio medio &
prezzofregolamento
10. disparita di trattamento
12. scarso lvelo diverifche su autocertificazione/audit
interno
81 vendita spazi orari di impianti sportivi a Ufficio coordinamento casse 3. eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa Processo a:
tarifta pubblica Uffco utenza chiarezza della normativa di ierimento - alta numerosits di eventiischiost
Ufficio marketing e comunicazione  |9. disomogenea o errata applicazione di disciplina/criteri di - media incidenza di indicatori di rischio peggiorativi
ammissione/criteri di valutazione/tariffe- rischio migliorat
rocesso con media
prezzo/regolamento alto media bassa 0 0 0 alto medio medio. no alto no no &

10. disparita di trattamento
12. scarsolivello di verifiche su autocertificazione/audit
interno
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N . ) 82 i 2. mancanza di trasparenza o pubblicita sul procedimento o Processo a:
g |Bestione del servizio di prenotazione (degli spazi impianti sportivi sullopportunita ~alta numerosita di eventirischiosi
impianti sportivi 3. eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa - media incidenza di indicatori di ischio peggiorativi
chiarezza della normativa di riferimento - media incidenza di indicatori di rischio migliorativi
9. disomogenea o errata applicazione di disciplina/criteri di
ammissione/criteri di valutazione/tariffe-
p,em/,ego(ame,,m 4 alto basso bassa 0 o 0 alto medio medio no medio no no BEEEEI D
10. disparita di trattamento
11. scarso livello di controllo su requisiti
d'ingresso/esecuzione/output/scadenze
12. scarso livello di verifiche su autocertificazione/audit
interno
91 partecipazione a pagamento a corsi fitness di | Ufficio coordinamento casse 3. eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa Processo a:
asis Uffcio utenza chiarezza della normativa di iferimento - alta numerosita di eventi rischiosi
i i 8 mancata poliica - mediaincidenza di indicatoridi ischio peggiorativi
e amministrazione - media incidenza di indicatoridirischio miglorativi
9. disomogenea o errata applicazione di discplina/criteri di
9| gestione del servizio di vendita corsi ammisionefeter drvautadoneae g medio media bassa 0 0 0 alto medio medio no alto alto alto CETECE
prezzo/regolamento
10. disparita di trattamento
12. scarso lvello i verifiche su autocertificazione/audit
interno
10.1 erogazione attivita di manutenzione con Uffici tecnici 1. mancanza di misure di trattamento del rischio e/o controlli Processo a:
acquisti 2. mancanza di trasparenza o pubblicita sul procedimento o -alta numerosita di eventi rischiosi
sull'opportunita - media incidenza di indicatori di rischio peggiorativi
3. eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa - bassa incidenza di indicatori di rischio migliorativi
. L . chiarezza della normativa di riferimento.
1o|Bestione del servizio di manutenzione 4 medio media media 0 0 0 media basso basso no bassa no o CEzme
svolto con personale interno processo da parte di pochi o di un unico soggetto
12. scarso livello di verifiche su autocertificazione/audit
interno
13. utilizzo improprio di beni aziendali
1.1 erogazioni di attivita di trasporto, Uffici dell'area gestione impianti 1. mancanza di misure di trattamento del rischio e/o controlli Processo a:
allestimento Ufficio utenza 2. mancanza di trasparenza o pubblicita sul procedimento o -alta numerosita di eventi rischiosi
Ufficio marketing e comunicazione | sull'opportunita - media incidenza di indicatori di rischio peggiorativi
9. disomogenea o errata applicazione di disciplina/criteri di - bassa incidenza di indicatori di rischio migliorativi
. i " " ammissione/criteri di valutazione/tariffe-
gestione del servizio di vendita di e e s ocessoconatts
11| prestazioni diverse (noleggio, BT A medio media media 0 0 0 media basso medio no basso no no
allestimento, trasporto, facchinaggio .....) 11. scarso lvello i controllo su requisii
dingressofesecuzione/output/scadenze
12. scarso livello di verifiche su autocertificazione/audit
interno
13. utlzzo improprio di ben aziendali
121 gestione obblighi applicabili del codice di Direzione 1. mancanza di misure di trattamento el rischio /o controlli Processo a:
. ) . comportamento Uffco legale, gare ¢ appal, 3. eccessiva regolamentazione, complesita e scrsa - media numerosita di eventi ischiosi
gestione delle attivita esternalizzate a certifcazioni qualica e - mediaincidenza di indicatoridi ischio peggiorativi -
12| contatto con utenti (custodia, assistenza strategici 9. disomogenea o errata applicazione di discplina/crteri di alto media bassa 0 o 0 alto atto medio no medio medio medio |- media incidenza i ndicatori i ischio migliorativi D
bagnanti, bar) Uffc delfarea
prezzo/regolamento
131 gestione HW, SW e reti Ufficio Information Technology 1. mancanza di misure di trattamento del rischio e/o controlli Processo a:
4. s - media numerosita di eventi ischiosi
processo da parte di pochi o di un unico soggetto - media incidenza di indicatori di rischio peggiorativi
9. disomogenea o errata applicazione di disciplina/criteri i - media incidenza di indicatori dirischio migliorativi e
T T T basso media media 0 0 0 media basso basso no medio no si
prezzo/regolamento
13. utlzzo improprio di beni aziendali
13 [gestione dei sistemi i i
132 |gestione della videosorveglianza sugli Direzione e Uffici Information 9. disomogenea o errata applicazione di disciplina/criteri i Processoa:
impianti Technology ammissionelcriter i valutazione/tarife- - media numerosita di event ischiosi
prezzo/regolamento - bassa incidenza di indicatori di rischio peggiorativi
D e medio basso bassa o 0 o media medio medio no alto no no I AEettl
d'ingresso/esecuzione/output/scadenze
12. scarso lvello di verfiche su autocertificazione/audit
interno
14 gestione della comunicazione (sito, NUR, Direzione 9. disomogenea o errata applicazione di disciplina/criteri di Processo a:
telfoni) Ufficio utenza ammissione/criter i valutazione/tariffe- - media numerosita i eventi ischiosi
- media incidenza di indicatoridiischio peggiorativi .
. . - processo con media
14|gestione delle informazioni Ufficio legale, gare e appalt, 1. scarso lvello i controllo su requisit medio media bassa 0 o 0 alto medio alto no alto no 0 |- mediaincidenza diindicatori di ischio migliorativi .

certficazioni

strategici

13. utilizzo improprio di beni aziendali




